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Аннотация 
Предмет/тема. В статье подробно описывается «корпоративная цепочка» внутренних заинтересо-
ванных пользователей корпоративной отчетности. Выделено три группы и семь внутренних заин-
тересованных пользователей. Приведена классификация заинтересованных групп пользователей в 
целом. Интегрированная отчетность рассматривается в качестве перспективной формы корпора-
тивной отчетности, а финансовая отчетность, подготовленная по международным стандартам в 
качестве базиса корпоративной отчетности. Раскрывается новый подход к организации интегриро-
ванной отчетности с точки зрения развития интегрированного мышления. Приведен анализ разли-
чий между традиционным «изолированным» и интегрированным (связанным) мышлением. Рас-
смотрены новые возможности взаимодействия с заинтересованными группами, благодаря разви-
тию интернет-технологий и нового языка финансовой отчетности (XBRL). Цели/задачи. Целью 
работы является определение полного круга внутренних заинтересованных пользователей корпо-
ративной отчетности, исходя из специфики и практических аспектов ее подготовки и использова-
ния российскими компаниями. Методология. В настоящей работе с помощью методов анализа, 
синтеза, сравнения, группировки и обобщения представлены обзор и систематизация различных 
научных точек зрения в отношении проблемных аспектов формирования информационной про-
зрачности корпоративной отчетности. Область применения результатов. Предложенные в ста-
тье подходы к определению полного круга внутренних заинтересованных пользователей корпора-
тивной отчетности и подходы по организации раскрытия информации с учетом их интересов и 
специфических условий могут быть использованы в российских компаниях при построении «це-
почки пользователей корпоративной отчетности». Выводы/значимость. Статья посвящена опре-
делению полного перечня внутренних заинтересованных пользователей корпоративной отчетно-
сти российских компаний. Для рассматриваемых групп обозначен информационный запрос в со-
ответствии с корпоративным статусом: мотивация группы к использованию финансовой отчетно-
сти, характеристика деятельности группы, ключевые показатели деятельности группы, рассчиты-
ваемые на основе финансовой отчетности. Отражены актуальные тенденции в части презентации 
корпоративной отчетности: использование интернет-технологий отчетности с помощью «расши-
ряемого языка финансовой отчетности» (eXtensible Business Reporting Language - XBRL) и исполь-
зование нефинансовых показателей. На базе анализа интегрированной отчетности российских 
компаний рассмотрены наиболее популярные нефинансовые показатели. Рассматривается прин-
цип «непрерывной отчетности». Предложены основные этапы развития интегрированного мыш-
ления в организациях. 

Ключевые слова: интегрированное мышление, консолидированная финансовая отчетность, 
транспарентность, непрерывная отчетность, интегрированный отчет. 

«Финансовая отчетность критична, но недостаточна». 
Мервин Кинг

Существует большое количество заинтере-
сованных пользователей корпоративной от-
четностью. Исходя из различных целей и за-
дач, их можно распределить на группы. Воз-
можные признаки классификации заинтересо-
ванных групп: 

(1) Доступ к управлению компанией, вли-
яние на принятие финансово-хозяйственных 
решений и близости к ее инсайдерской ин-
формации, право на получение дополнитель-
ной информации о деятельности компании 

mailto:dosikov@mail.ru


И.Е. Калабахина, В.С. Досиков, Д.А. Волошин                                     19 
_________________________________________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

Проблемы рыночной экономики. – 2016. - № 4. – С. 18–27. 

помимо внешней публичной информации: 
внешние и внутренние; 

(2) Размер доли участия в акционерном 
капитале: миноритарные, мажоритарные, 
имеющие контроль; 

(3) По характеру участия в акционерном 
капитале: краткосрочные (спекулянты), дол-
госрочные (стратегические инвесторы); 

(4) По характеру получаемой выгоды от 
участия в акционерном капитале: привилеги-
рованные (право требования выгод в размере 
фиксированной ставки от прибыли) и обык-
новенные акции (получение выгод в случае 
объявления дивидендов по итогам года). 

Большинство российских предприятий 
крупного бизнеса, представляющих свою от-
четность иностранным инвесторам, банкам, 
поставщикам и покупателям и пр., составляют 
ее как по российским стандартам бухгалтер-
ского учета (РСБУ), так и по МСФО (IFRS - 
International Financial Reporting Standards) или 
по Американским стандартам бухгалтерского 
учета (US GAAP - Generally Accepted Account-
ing Principles). Однако основные финансово-
экономические, организационные (смена руко-
водства), управленческие и инвестиционные 
решения принимаются на основании именно 
международной отчетности, например, систе-
ма премирования и вознаграждений в боль-
шинстве случаев построена именно на этих 
данных. 

Как известно, широко распространена 
практика использования информации и дан-
ных, содержащихся в финансовой отчетности 
по МСФО при расчете ключевых показателей 
деятельности компании и оценки эффектив-
ности деятельности менеджмента. 

В данной статье авторы рассматривают 
финансовую отчетность, подготовленную по 
международным стандартам, в качестве бази-
са всей корпоративной отчетности для компа-
ний среднего и крупного бизнеса в Россий-
ской Федерации. Интегрированная отчетность 
рассматривается в качестве перспективной 
формы корпоративной отчетности в силу рас-
тущей значимости проблематики устойчивого 
развития бизнеса. 

В таблице 1 сгруппированы внутренние 
заинтересованные пользователи корпоратив-
ной отчетности. В ней отражены не просто 
адресаты, для которых составляется финансо-
вая отчетность в соответствии с международ-
ными стандартами и интегрированная отчет-
ность, а отражены именно заинтересованные 
стороны бизнес–сообщества. Это определяет-
ся важностью, значимостью результатов, ко-
торые содержатся в корпоративной отчетно-
сти и их востребованностью при определении 
финансово-хозяйственной деятельности ком-
пании, при принятии управленческих реше-
ний, при принятии инвестиционных решений 
и формировании инвестиционного портфеля, 
при оценке результатов деятельности руко-
водства и менеджмента, при оценке достигну-
тых результатов компаний в целом. 

«Некоторые крупнейшие компании уже 
ввели должность офицера по связям с акцио-
нерами. Он общается с заинтересованными 
группами – внешними и внутренними и ин-
формирует руководство об их нуждах, инте-
ресах и ожиданиях. Подобный отчет состав-
ляется четыре или шесть раз в год и представ-
ляется правлению» [1, с.12]. 

 
Таблица 1 

Внутренние заинтересованные пользователи корпоративной отчетности  
(3 группы, 7 пользователей), (составлено авторами) 

№ Наименование Приоритетная отчетность 

1. Собственники 
Интегрированная отчетность, 

консолидированная отчетность 
по МСФО. 

2. Руководство компании:  

2.1. Совет директоров (наблюдательный совет) 
Интегрированная отчетность, 

консолидированная отчетность 
по МСФО. 

2.2. Генеральный директор 
Интегрированная отчетность, 

консолидированная отчетность 
по МСФО. 

2.3. Топ-менеджмент (директора и руководители 
направлений) 

Консолидированная отчетность 
по МСФО. 
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2.4. Комитет по аудиту 

Примечания к консолидирован-
ной финансовой отчетности, а 

именно количество выявленных 
нарушений и объем убытков от 
такого рода нарушений и т.п. 

3 Акционеры:  

3.1. Действительные акционеры - мажоритарные Консолидированная отчетность 
по МСФО. 

3.2. Инвесторы – стратегические 
Интегрированная отчетность, 

консолидированная отчетность 
по МСФО. 

Далее рассмотрены группы, для которых в 
качестве приоритетной выступает именно ин-
тегрированная отчетность. Приведен анализ 
по каждой такой выделяемой группе внутрен-
них пользователей с описанием ее деятельно-
сти, мотивации к использованию интегриро-
ванной отчетности, выделены ключевые пока-
затели эффективности деятельности группы 
(KPI – Key Performance Indicators, ключевые 
показатели эффективности), рассчитываемые 
на основе финансовой и интегрированной от-
четностей. 

Собственники 
Собственники являются базисом компа-

нии. Определяют стратегию компании, ориен-
тиры развития, назначают и смещают руко-
водство компании. Собственник должен при-
нимать усилия и демонстрировать обще-
ственности желание по эффективному управ-
лению бизнесом: минимизировать риски, же-
лание продолжать деятельность, поддержи-
вать стабильность рыночной капитализации 
компании. 

Собственники нацелены не только на из-
влечение прибыли, но, в первую очередь, за-
интересованы в стабильном состоянии бизне-
са и его постоянном развитии. Заинтересова-
ны в удобных источниках заемного капитала, 
для этого бизнес должен быть инвестицион-
но-привлекательным. 

Основным видом используемой отчетности 
является: интегрированная отчетность, консо-
лидированная отчетность по МСФО. 

Ключевыми показателями являются: целе-
сообразность функционирования бизнеса и 
необходимость реформирования с учетом из-
менения рыночной среды. Капитализация 
компании, эффективность управления и вло-
женных средств (отдача на один вложенный 
рубль или сколько затрат нужно произвести, 

чтобы заработать один рубль). Соотношение 
заемных средств к собственному капиталу. 
Коэффициент «бета»1. 

Руководство компании 
Совет директоров (наблюдательный со-

вет) общества осуществляет общее руковод-
ство деятельностью общества, за исключени-
ем решения вопросов, отнесенных к компе-
тенции общего собрания акционеров [2, п. 1 
ст. 64]. 

Совет директоров как представитель акци-
онеров отвечают за идентификацию реле-
вантной информации, на которую внешние 
заинтересованные стороны имеют законное 
право. Если руководство компании против 
предоставления какой-либо информации, со-
вет директоров имеет все права и полномочия 
согласиться или не согласиться с этим [3, с. 
145]. В качестве приоритетной задачи Совета 
директоров компании можно определить 
предоставление информации о том, как ком-
пания создает и стремится максимизировать 
акционерную стоимость, а не простое предо-
ставление выборочной отрывочной информа-
ции об свершившихся фактах хозяйственной 
деятельности. 

Как справедливо замечают исследователи, 
закон «по-прежнему не содержит определения 
самого понятия «совет директоров (наблюда-
тельный совет) общества». По-прежнему не-
понятно, почему этот орган управления имеет 

                                                 
1 Коэффициент «бета» - показатель, рассчитывае-
мый математически, характеризует неустойчи-
вость доходности портфеля или акций относи-
тельно доходности рынка в целом. Значения «бе-
та» выше 1,0 свидетельствуют об умеренной или 
высокой волатильности цены. Например, «бета» 
равный 2,0 означает, что доходность актива изме-
нится на 2%, при изменении доходности рынка на 
1%. Ценные бумаги с высоким коэффициентом 
«бета» считаются привлекательными для «быков», 
играющих на повышение. 
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двойное наименование и какая разница между 
советом директоров и наблюдательным сове-
том: практически применяется одно из этих 
понятий [4]. 

Итак, российское законодательство не раз-
деляет «совет директоров – наблюдательный 
совет», рассматривая их синонимами. Между 
тем, эксперты констатируют, что использова-
ние двойного термина вряд ли оправданно [5, 
с. 159]. 

Раздвоение наименование рассматриваемо-
го органа связано с тем, что его названия взя-
ты российским законодателем из иностранной 
практики, где известны две разных модели 
управления: с использованием совета дирек-
торов (страны англосаксонского права, 
например, США) и наблюдательного совета 
(страны континентального права, например, 
ФРГ). В разных правовых системах рассмат-
риваемому органу отводятся различные пол-
номочия, то есть, совет директоров и наблю-
дательный совет имеют разный «правовой 
вес». Российский законодатель после изуче-
ния иностранной практики, путем экспери-
ментов в период 1990 - 2002 гг., пришел к 
«гибридной» модели, в этой связи термины 
совет директоров и наблюдательный совет 
признаны законодателем синонимами [6]. 

В Совет директоров входят представители 
собственников. Координируют направления 
развития компании и определяют стратегию 
развития бизнеса. 

Вознаграждение членов Совета директоров 
включает в себя значительную бонусную 
часть, которая рассчитывается по результатам 
деятельности компании от установленных 
показателей. 

Основным видом используемой отчетности 
является: интегрированная отчетность, консо-
лидированная финансовая отчетность по 
МСФО 

Ключевыми показателями являются: в за-
висимости от выбранной стратегии могут ста-
виться различные цели. Например, при борьбе 
за увеличение доли рынка – рост выручки 
(EBITDA) как в целом, так и в расчете на объ-
ект затрат (работника, торговая площадь) или 
объект выгод (клиент, услуга). Например, при 
повышении рентабельности может опреде-
ляться задача по оптимизации расходной со-
ставляющей: сокращение накладных расходов 
при оказании услуг или сокращение себесто-
имости при производстве товара. 

Генеральный директор2 является наемным 
работником. Отчитывается по достигнутым 
                                                 
2 Следует отметить, использование «теневого ди-
ректора» - лицо, в соответствии с указаниями или 

результатам деятельности перед Советом ди-
ректоров. 

Вознаграждение включает в себя значи-
тельную бонусную часть, которая рассчиты-
вается по результатам деятельности компании 
от установленных показателей. 

Основным видом используемой отчетности 
является: интегрированная отчетность, консо-
лидированная финансовая отчетность по 
МСФО. 

Ключевыми показателями являются: гене-
ральный директор отчитывается перед руко-
водством в целом за бизнес. Основные 
направления оценки его деятельности: выруч-
ка, затраты, рентабельность, капитализация 
компании. 

Акционеры 
Стратегические инвесторы владеют 

крупным пакетом акций на долгосрочной ос-
нове и оказывают существенное влияние на 
финансово-хозяйственную деятельность ком-
пании. 

Определяют политику и стратегию разви-
тия компании. Как правило, определяют клю-
чевые вопросы по развитию бизнеса, напри-
мер, сделки по слиянию и поглощению. 

Основным видом используемой отчетно-
сти: интегрированная отчетность, консолиди-
рованная отчетность по МСФО. 

Ключевыми показателями являются: капи-
тализация компании, эффективность менедж-
мента, рентабельность компании (отдача на 1 
вложенный рубль). Также показатели могут 
быть определены в зависимости от постав-
ленной стратегии развития бизнеса (концен-
трация на наращивании выручки, увеличение 
стоимости бизнеса, повышение эффективно-
сти компании и пр.). 

Принципиальная особенность стратегиче-
ских инвесторов заключается в наличии заин-
тересованности несколько получить макси-
мальную прибыль от вложений в капитал 
компании-эмитента, а сколько в их сохране-
нии. Для этого необходима уверенность, ко-
торая достигается путем анализа условий и 
перспектив функционирования бизнес-
процессов компании и жизнеспособности са-
мой бизнес-идеи. Для этого необходимо отхо-
дить сугубо от финансовых показателей и 
учитывать нефинансовые показатели (данные 
таблиц 2, 3). 

                                                                           
инструкциями которого должны действовать 
управляющие компании согласно ст.741 (2) Закона 
«О компаниях» 1985 года [7, с. 65]. 
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Таблица 2 

Популярные показатели интегрированной отчетности российских компаний.  
Розничная торговля продовольственными товарами  

(составлено авторами на основе анализа данных публичной отчетности компаний:  
X5 Retail group за 2014 год) 

В интегрированной отчетности основной 
упор делается на нефинансовые показатели. 
Они показывают качество производимых то-
варов и услуг, уровень взаимоотношений с 
покупателями и поставщиками и другими за-

интересованными сторонами, степень соот-
ветствия деятельности компании требовани-
ям, предъявляемым государством (экологиче-
ские, социальные) и конкурентным окруже-
нием (уровень развития технологий, качество 

№ Отрасль Направление  
деятельности Показатели Примечания 

1. 
Розничная торговля 
продовольственными 
товарами 

 
  

1.1.  Операционные 
показатели   

1.1.1.  
 Количество магазинов и 

их географическое раз-
мещение 

 

1.1.2.   Рост торговой площади  

1.1.3.   Средний размер площа-
ди торгового зала  

1.1.4.   Количество занятых ра-
ботников  

1.1.5.   Средняя численность 
работников в магазине  

1.1.6.   Количество посещений 
покупателей  

1.1.7.   Средний размер ассор-
тимента  

1.2.  
Социальная, эко-
логическая ответ-
ственность 

  

1.2.1.  
 Объем средств, направ-

ляемых на благотвори-
тельность 

 

1.2.2.   Социальный пакет со-
трудников  

1.2.3.  
 Гендерная структура 

операционного и управ-
ленческого персонала 

 

1.2.4. 
  

 

Экологические риски 

Использование 
эко-упаковки и 
экологических 
материалов при 
реализации това-
ров 

1.2.5.  
 Структура энергопо-

требления и ее эффек-
тивность 
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используемых материалов и сырья). Это поз-
воляет оценить не только текущее состояние 
жизнеспособности бизнес-идеи компании и 
эффективности ее бизнес-процессов, их нала-

женность и защищенность, но и сформулиро-
вать объективное мнение относительно пер-
спектив их развития [8, 9]. 

Таблица 3 

Популярные показатели интегрированной отчетности российских компаний.  
Химическая, нефтехимическая отрасль  

(составлено авторами на основе анализа данных  
публичной отчетности компаний: Уралкалий за 2014 год) 

В рамках интегрированной отчетности 
раскрывается информация, которая отражает 
порядка восьмидесяти процентов стоимости, 
о которой финансовая отчетность не инфор-
мирует заинтересованные группы [1, с.9]. Это 
связано с тем, что финансовая отчетность ак-
центирует свое внимание на материальных 
активах, чья доля в капитализации компаний 
неуклонно падает. По оценкам Международ-
ного совета по интегрированной отчетности, 
если в 1975 г. традиционная отчетность в 
среднем характеризовала 83% стоимости 
компании, то в 2009 году только 19% [10, c.4]. 

Таким образом, финансовая отчетность от-
ражает информацию, которая касается только 
двадцати процентов стоимости компаний. 

Интегрированная отчетность есть «про-
цесс, основанный на интегрированном мыш-

лении, в результате которого создаются: пе-
риодический интегрированный отчет органи-
зации о создании стоимости в течение долгого 
времени и связанные с ним документы, отно-
сящиеся к аспектам создания стоимости» [11, 
с.36]. 

Интегрированный отчет подразумевает ин-
клюзивный, а не эксклюзивный подход. Он 
учитывает бизнес-модель компании, исполь-
зуемые ресурсы, воздействие производимых 
продуктов и услуг компанией на общество и 
окружающую среду [1, с.10]. 

Интегрированная отчетность подразумева-
ет наличие нового интегрированного мышле-
ния, которое заключается в переходе от экс-
клюзивного к инклюзивному подходу. Экс-

№ Отрасль Направление  
деятельности Показатели Примечания 

1. Химическая, 
нефтехимическая 

   

1.1.  Социальная, от-
ветственность   

1.1.1.  
 Коэффициент частоты 

смертельных случаев на 
производстве (FIFR) 

 

1.1.2.   Коэффициент производ-
ственного травматизма  

1.1.3.  

 Социальные инвестиции 
(например, количество 
часов обучения в сред-
нем на одного сотруд-
ника) 

 

1.1.4.   Текучесть кадров  

1.2.  Охрана окружа-
ющей среды   

1.2.1.  
 Потребление воды на 

производственные  
нужды 

 

1.2.2.   Обращение с отходами  

1.2.3.   Энергоэффективность и 
минимизация на климат  
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клюзивный подход подразумевает, что воз-
действие на окружающую среду ничтожно, 
как только результат деятельности превышает 
ее стоимость. Инклюзивный подход базирует-
ся на суждении о том, что все ресурсы, кото-
рые тратит компания в ходе своей финансово-
хозяйственной деятельности, являются кри-
тичными. В условиях ограниченности ресур-
сов земли и роста населения планеты, необхо-
димо согласовывать свое поведение с заинте-

ресованными сторонами, в том числе государ-
ством и обществом [1, c.10]. 

Система интегрированной отчетности 
представляет собой интегрированное мышле-
ние в рамках осознания ключевой значимости 
бизнес-модели и влияния продукции на обще-
ство. В таблице 4 представлено сравнение ин-
тегрированного мышления с традиционным 
(«изолированным») по ряду признаков. 

Таблица 4 
Результаты сопоставления интегрированного мышления  

с традиционным, «изолированным» [12, с.119] 

Признак сравнения Изолированное мышление Интегрированное  
мышление 

Фокус 

Освещение различных аспектов 
деятельности организации, рас-
крываемых, как правило, посред-
ством системы исторических фи-
нансовых показателей 

Выявляется взаимосвязь и 
взаимозависимость между 
различными факторами, 
оказывающими существен-
ное воздействие на способ-
ность организации созда-
вать ценность на протяже-
нии времени 

Система показателей и ха-
рактер взаимосвязей между 

ними 

Упор на количественные показа-
тели, установление четких (фак-
торных) взаимосвязей между ни-
ми, стремление к монетизации 
стоимости компании 

Сочетание количественных 
и качественных показате-
лей с целью выявления их 
противоречивого (разнона-
правленного) влияния на 
изменение стоимости ком-
пании 

Уровень гибкости 
Инертность, слабая восприимчи-
вость к изменениям во внешней и 
внутренней среде организации 

Высокая гибкость и опера-
тивная реакция на измене-
ния во внешней и внутрен-
ней среде организации 

Временные рамки Краткосрочная перспектива Среднесрочная и долго-
срочная перспектива 

Основа принятия решений Регламент и стандартизированные 
правила 

Базовые принципы и про-
фессиональное суждение 

В проекте A4S определены 10 этапов раз-
вития интегрированного мышления в органи-
зациях [13]: 

1) Одобрение высшего руководства орга-
низации; 

2) Понимание ключевых факторов устой-
чивости развития организации; 

3) Интегрирование этих факторов в орга-
низационную стратегию; 

4) Понимание того, что устойчивость зави-
сит от усилий каждого сотрудника; 

5) Возложение обязательств по обеспече-
нию устойчивости на каждое подразделение; 

6) Учет факторов устойчивости при еже-
дневном принятии решений; 

7) Всесторонняя профессиональная подго-
товка персонала; 

8) Включение показателей устойчивости в 
системы оценки результатов деятельности; 

  9) Первенство по обеспечению устойчи-
вости с определением их победителей; 

10) Мониторинг и подготовка отчетности в 
области устойчивого развития в формате ин-
тегрированной отчетности. 

В рамках постиндустриального общества 
основным конкурентным преимуществом яв-
ляется информация и оперативный доступ к 
ней [14-16]. В таких условиях чрезвычайно 
возрастает ценность оперативного и быстрого 
доступа к информации. Появление и развитие 
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интернета произвело настоящую революцию 
в передаче информации: скорость, объемы 
передаваемых данных, отсутствие привязки к 
географическому месту нахождения обмени-
вающихся сторон. Это позволили также 
взглянуть по-новому и на вопросы раскрытия 
и прозрачности корпоративной отчетности. 
Например, появились новые динамические 
формы общения с заинтересованными груп-
пами лиц, а также увеличилась скорость рас-
пространения как информации о деятельности 
компании, так и слухов. 

Следует отметить, что качество «бесплат-
ной» информации, на доступ к которой в без-
граничном интернете в информационную 
эпоху может рассчитывать заинтересованный 
пользователь, стоит ровно столько, сколько 
он за нее платит [17, с. 2]! 

Развитие интернет-технологий предостав-
ляет компаниям возможность публикации 
корпоративной отчетности с помощью «рас-
ширяемого языка финансовой отчетности» 
(eXtensible Business Reporting Language - 
XBRL), который позволяет увязать каждый 
участок информации с точным контекстуаль-
ным описанием. Инвестиционный банк Mor-
gan Stanley Dean Witter стал первой публич-
ной компанией в мире, который полностью 
перешел на процесс создания своей финансо-
вой отчетности на базе XBRL (передовой 
опыт в этом направлении имеют и такие ком-
пании как Edgar-Online, Reuters). Наиболее 
передовым в направлении XBRL считается 
веб-сайт Microsoft (www.microsoft.com/msft/). 
XBRL является мощным инструментом рабо-
ты с заинтересованными пользователями и 
способствует всем участникам цепочки в по-
ставке и обработке информации. Переход на 
XBRL способен предоставить всем заинтере-
сованным сторонам равные условия, благода-
ря свободному равному доступу к актуальной 
информации, а также снизить себестоимость 
подготовки такой отчетности примерно на 
60% [2, с. 167]. Согласно SEC XBRL Spy, 
наиболее популярными программными 
XBRL-программами для создания отчетности 
и последующей ее подачи в SEC являются: (1) 
Rivet 33%; (2) IMetrix 26%; (3) Corefilling 
16%; (4) Fujitsu 10%; (5) Simplex 6%; (6) Hita-
chi 6%; (7) Другие 3%. В перспективе широ-
кополосное применение XBRL способно сни-
зить разрыв в возможностях между крупными 
игроками и индивидуальными инвесторами, 
так как произойдет сокращение стоимости 
сбора информации и сократится время на ее 

подготовку. Более того, превращение потен-
циальных возможностей XBRL в реальность 
способно превратить раскрытие корпоратив-
ной отчетности всем участникам «корпора-
тивной цепочки» в своего рода бесперебой-
ный «конвейер». Иными словами, с помощью 
XBRL компания получает возможности реа-
лизовать принцип «непрерывной отчетности». 
В рамках интегрированной отчетности дан-
ный принцип может быть реализован не толь-
ко на базе финансовых показателей, отража-
ющих как свершившийся факт финансово-
хозяйственную деятельность, но и нефинан-
совых, на анализе которых, представляется 
возможным оценить перспективы развития 
бизнеса и его угрозы. 

Говоря о перспективах интегрированной 
отчетности необходимо подчеркнуть, что бу-
дущее успешного менеджмента будет зави-
сеть от того, насколько лидеры бизнеса будут 
способны не только регулярно производить 
интегрированную отчетность, но и демон-
стрировать интегрированное мышление. 

Интегрированная отчетность невозможна 
без эволюции в мышлении, без перехода к 
интегрированному мышлению, которое ассо-
циируется сегодня у экспертов (Агеев А.И., 
Кинг М.) с мудростью, способностью страте-
гически мыслить и поддерживать устойчи-
вость бизнеса в краткосрочной и долгосроч-
ной перспективе, быть эффективными как для 
бизнеса, так и для общества [1, 18]. 

Интегрированное мышление определяется 
в международных документах как активная 
деятельность организации по рассмотрению 
связей между операциональными и функцио-
нальными единицами и капиталами, исполь-
зуемыми организацией и находящимися под 
ее воздействием [11]. Интегрированное (свя-
занное) мышление противопоставляется изо-
лированному мышлению, в международной 
практике разрабатываются основные крите-
рии интегрированного мышления [12]. 

Гибкие формулировки положений МСИО, 
необязательность исполнения, вариативность 
подходов интегрированной отчетности еще в 
большей степени обязывает компании мыс-
лить интегрировано, чтобы производить соб-
ственный подход к интегрированной отчетно-
сти, основанный на международных стандар-
тах. 

Финансовая отчетность, являясь базисом 
корпоративной отчетности, постепенно утра-

http://www.microsoft.com/msft/
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чивает свои лидирующие позиции и отдает 
приоритет интегрированной отчетности. 

Интегрированное мышление и новое каче-
ство раскрытия информации в интегрирован-
ной отчетности, принципиально новый уро-
вень взаимоотношения с заинтересованными 
группами пользователей, позволяют рассмат-
ривать именно интегрированную отчетность в 
качестве авангарда корпоративной отчетно-
сти. 
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Abstract 
In article «the corporate chain» of the internal interested users of the corporate reporting is in detail de-
scribed. Three groups and seven internal interested users are allocated. Classification of the interested 
groups of users in general is given. The integrated reporting is considered as a perspective form of the 
corporate reporting, and the financial statements prepared according to the international standards as basis 
of the corporate reporting. New approach to the organization of the integrated reporting from the point of 
view of development of the integrated thinking reveals. The analysis of distinctions between the tradi-
tional «isolated» and integrated (connected) thinking is provided. The new possibilities of interaction with 
the interested groups, thanks to development of Internet technologies and a modern language of financial 
statements (XBRL) are considered. Importance The purpose of work is definition of a cycle of the Rus-
sian internal interested users of the corporate reporting, proceeding from practical aspects and specifics of 
her preparation and use by the Russian companies. Objectives The purpose of work is definition of a cy-
cle of the internal interested users of the corporate reporting, proceeding from specifics and practical as-
pects of her preparation and use by the Russian companies. Methods In the real work with the help of 
methods of the analysis, synthesis, comparison, group and generalization the review and systematization 
of various scientific points of view concerning problem aspects of formation of information transparency 
of the corporate reporting are submitted. Results The approaches to definition of a cycle of the internal 
interested users of the corporate reporting and approaches offered in article on the organization of disclo-
sure of information taking into account their interests and specific conditions can be used in the Russian 
companies at creation of «a chain of users of the corporate reporting». Conclusions/importance Article 
is devoted to definition of the full list of the internal interested users of the corporate reporting of the Rus-
sian companies. For the considered groups the query according to the corporate status is designated: mo-
tivation of group to use of financial statements, the characteristic of activity of group, key indicators of 
activity of group counted on the basis of financial statements. Urgent tendencies regarding the presenta-
tion of the corporate reporting are reflected: use the Internet-technologies of the reporting by means of 
«the expanded language of financial statements» (eXtensible Business Reporting Language - XBRL) and 
use of non-financial indicators. On the basis of the analysis of the integrated reporting of the Russian 
companies the most popular non-financial indicators are considered. The principle of «the continuous re-
porting» is considered. The main stages of development of the integrated thinking in the organizations are 
offered «corporate reporting». 

Keywords: integrated thinking, consolidated financial statements, transparency, continuous reporting, 
integrated report. 
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