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В условиях современной экономики спо-

собность обеспечить экономическую безопас-

ность регионов от воздействия внутренних и 

внешних угроз во многом определяется 

устойчивостью их индустриального развития. 

Региональная безопасность имеет четко вы-

раженную специфику. Это связано с совокуп-

ностью различных уникальных условий: гео-

графическим положением, климатом, степе-

нью обеспеченности природными ресурсами, 

численностью населения, развитостью инфра-

структуры и пр. [1, 3, 7, 10]. В экономической 

науке важное место занимают исследования 

проблем обеспечения экономической без-

опасности [4,8]. 

Промышленный комплекс региона пред-

ставляет собой совокупность промышленных 

предприятий. Такое узкое толкование ком-

плекса без учета объектов инфраструктуры 

обусловлено тем, что регулирование и обес-

печение экономической безопасности объек-

тов инфраструктуры не входит в компетен-

цию регионального органа исполнительной 

власти, который ответственен за государ-

ственное регулирование отраслей промыш-

ленности. Анализ динамики основных показа-

телей промышленного комплекса региона на 

примере Республики Татарстан (табл. 1) пока-

зал тенденцию их роста, что обусловливает 

расширение работ по обеспечению экономи-

ческой безопасности промышленного ком-

плекса республики. 

Анализ специальной литературы [2,5,6,9] 

показал, что в основном рассматриваются та-

кие составляющие экономической безопасно-

сти промышленного комплекса региона, как 

производственная, транспортная, ресурсная, 

управленческая, технологическая, внешнеэко-

номическая, внешнеторговая, экологическая, 

инновационная, финансовая, инвестиционная, 

торговая, налоговая и образовательная и мно-

гие другие. Сложность строения экономиче-

ской безопасности обусловливает разработку 

особого методического подхода к ее оценке и 

обеспечению. В данной статье предложена 

классификация составляющих экономической 

безопасности промышленного комплекса ре-

гиона и определены методы ее обеспечения. 

Дана структура концептуальной модели обес-

печения экономической безопасности про-

мышленного комплекса региона и предложен 

авторский методический подход к оценке и 

обеспечению экономической безопасности 

промышленного комплекса региона.  

На наш взгляд, нужно различать содержа-

ние составляющих экономической безопасно-

сти. Понятие «производственная безопас-

ность» касается системы более высшего по-

рядка, чем производственная система, а имен-

но социально-экономической системы того 

или иного уровня управления, а понятие «без-

опасность производства» касается обеспече-

ния лишь системы производства. Например, 

обеспечение производственной безопасности 

предприятия касается решения вопроса опти-

мизации структуры производства для макси-

мизации рентабельности предприятия, тогда 

как обеспечение безопасности производства 

касается охраны производственного оборудо-

вания, инструментов, цехов. Аналогично 

обеспечение внешнеторговой безопасности 

региона – это оптимизация структуры экспор-
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та и импорта для достижения экономического 

суверенитета региона, тогда как обеспечение 

безопасности внешней торговли региона каса-

ется обеспечения безопасности процессов 

внешнеторговой деятельности, охраны внеш-

неторговых фирм и т.д.  

Таблица 1 

Динамика основных показателей промышленного комплекса  

Республики Татарстан 

Показатели 2013 2014 2015 2016 

Валовой региональный продукт, млрд. руб. 1551,5 1661,4 1833,2 1944,1 

Объем отгруженных товаров 

собственного производства, 

выполненных работ и услуг 

собственными силами, млрд. руб., в том чис-

ле, по видам деятельности 

1549,2 1678,6 1868,9 1966,5 

добыча полезных ископаемых 367,1 369,0 428,3 442,5 

обрабатывающие производства 1060,5 1183,6 1315,4 1394,8 

производство и распределение электроэнер-

гии газа и воды 
121,6 126,1 125,2 129,1 

Индекс промышленного производства, в % к 

предыдущему году, в том числе, по видам 

деятельности 

101,7 101,3 101,5 103,6 

добыча полезных ископаемых 100,5 100,7 102,7 104,3 

обрабатывающие производства 103,3 101,9 101,1 102,9 

производство и распределение 

электроэнергии газа и воды 
94,9 100,2 97,2 105,8 

Численность работников на промышленных 

предприятиях (в среднем за год), тыс. чело-

век 

347 350 348 342 

Составлено автором на основе данных Татарстанстата: Республика Татарстан, 2017, стати-

стический справочник. Казань: Татарстанстат, 2017. 

Нами предлагается экономическую без-

опасность промышленного комплекса региона 

подразделить на производственно-торговую, 

технологическую и ресурсную. Производ-

ственно-торговая безопасность - это произ-

водственная, транспортная, торговая безопас-

ность. Технологическая безопасность - инно-

вационная, технологическая, образовательная. 

Ресурсная безопасность - сырьевая, энергети-

ческая, финансово-инвестиционная. 

Поскольку факторы обеспечения экономи-

ческой безопасности пересекаются сложным 

образом между собой, нецелесообразно ис-

пользование сложных экономико-математи-

ческих методов для выявления взаимосвязей 

между исследуемыми факторами. Достаточно 

ограничиться констатацией сложности данной 

проблемы и принять возможность разделения 

(дифференциации) управленческий решений 

по локализации угроз и обеспечению различ-

ных видов безопасности на промышленном 

предприятии и применить дифференцирован-

ный подход для количественной оценки каче-

ства управленческих решений и соответ-

ственно видов экономической безопасности 

промышленного комплекса региона.  

Угрозы экономической безопасности про-

мышленного комплекса региона подразделя-

ются на четыре вида: экономические, соци-

альные, инфраструктурные и экологические. 

При этом соответствующими результатами 

функционирования промышленного комплек-

са региона являются: снижение экономиче-

ского потенциала промышленного комплекса 

региона и валового регионального продукта; 

снижение качества жизни работников пред-

приятий промышленного комплекса региона, 

и в целом населения региона; снижение объе-

мов и качества инфраструктурного обслужи-

вания предприятий промышленного комплек-

са региона; ухудшение экологического состо-

яния промышленного комплекса региона. 

Методы обеспечения экономической без-

опасности региона определяются на уровне 

промышленных предприятий в зависимости 

видов экономической безопасности. Напри-
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мер, методы обеспечения производственной 

безопасности, методы обеспечения транс-

портной безопасности и т.д.  Такой методиче-

ский подход позволит в наиболее полной мере 

выявить пути локализации угроз и повышения 

экономической безопасности промышленного 

комплекса региона на основе улучшения по-

казателей устойчивого функционирования 

промышленных предприятий, среди которых 

позитивная динамика роста рентабельности, 

повышение качества жизни работников, улуч-

шение экологической обстановки. 

Для выработки практических рекоменда-

ций по обеспечению экономической безопас-

ности промышленного комплекса региона 

предлагается разработать соответствующую 

концептуальную модель. Концептуальная мо-

дель обеспечения экономической безопасно-

сти промышленного комплекса региона вклю-

чает в себя: цели, задачи, принципы и методы 

обеспечения экономической безопасности 

промышленного комплекса; инструменты 

обеспечения экономической безопасности 

промышленного комплекса: концепцию, по-

литику, стратегию и программы обеспечения 

экономической безопасности; методический 

подход к оценке экономической безопасно-

сти, а также оценки зависимости экономиче-

ской безопасности промышленных предприя-

тий от показателей их рентабельности;  меха-

низм обеспечения экономической безопасно-

сти промышленного комплекса. 

Нами предлагается следующий методиче-

ский подход к оценке экономической без-

опасности. Экономическая безопасность про-

мышленного комплекса региона (Е) опреде-

лятся как средняя арифметическая показате-

лей экономической безопасности i-ых про-

мышленных предприятий Еi комплекса регио-

на. Для упрощения практических расчетов Е 

предлагается использовать данные ряда пред-

приятий региона (репрезентативной выборки).  

Показатели экономической безопасности 

Еi определяются по единой пятибалльной 

шкале в зависимости от качества (Кi) страте-

гически важных управленческих решений, 

принятых на уровне руководства предприя-

тия, запротоколированных или оформленных 

в виде организационно-распорядительных 

документов и направленных на локализацию 

угроз экономической безопасности промыш-

ленным предприятием и тем самым на сниже-

ние экономического ущерба. 

Показатель Кi определяется как удельный 

вес управленческих решений, имеющих пози-

тивное воздействие на локализацию угроз 

экономической безопасности по отношению к 

общему числу управленческих решений по 

локализации угроз экономической безопасно-

сти на предприятии. Позитивность воздей-

ствия управленческих решений на локализа-

цию угроз определяется методами наблюде-

ния и экспертным путем: 

Еi = 5 Кi 

где: 

Кi принимает значения в интервале 

0 ≤ Кi ≤ 1,  

Кi принимает позитивные значения в ин-

тервале 0,8 ≤ Кi ≤ 1,0. 

Если Кi = 0, то, соответственно, Еi = 0. Ес-

ли Кi = 1, то Еi = 5.  

Значения показателей экономической безо-

пасности Еi принадлежат интервалу [0,5]. При 

Еi = 0 экономическая безопасность промыш-

ленного предприятия отсутствует. При Еi = 5 

имеет место максимальное значение показа-

теля экономической безопасности промыш-

ленного предприятия. Еi принимает позитив-

ные значения в интервале 4 ≤ Е ≤ 5. 

Аналогичные соотношения справедливы и 

для экономической безопасности промыш-

ленного комплекса региона (Е). 

В соответствие с дифференцированным 

подходом, значение Кi разделяется по типам 

экономической безопасности, разделяемых по 

видам средств производства: производствен-

но-торговая безопасность (ПБ): производ-

ственная, транспортная, торговая безопас-

ность; технологическая безопасность (ТБ): 

инновационная, технологическая, образовате-

льная; ресурсная безопасность (РБ): сырьевая, 

энергетическая, финансово-инвестиционная.  
Таким образом, определяется Кiр - качество 

управленческих решений по р-му виду без-
опасности для предприятия. Кiр определяется 
как удельный вес управленческих решений, 
имеющих позитивное воздействие на локали-
зацию угроз р–го вида экономической без-
опасности по отношению к общему числу 
управленческих решений по локализации 
угроз р–го вида экономической безопасности 
на предприятии. Отсюда можно оценить эко-
номическую безопасность по р-му виду для 
отдельного предприятия Еiр и в целом по ком-
плексу Ер, соответственно, по формулам: 

Еiр = 5 Кiр ;      Ер = 5 Кр 

где Кр - удельный вес управленческих реше-

ний, имеющих позитивное воздействие на ло-

кализацию угроз р–го вида экономической 

безопасности по отношению к общему числу 
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управленческих решений по локализации 

угроз р–го вида экономической безопасности 

на исследуемых предприятиях промышленно-

го комплекса региона. Аналогично рассчиты-

ваются показатели качества управленческих 

решений и экономическая безопасность по 

трем типам (ПБ, ТБ, РБ). 

Кроме показателей экономической без-

опасности предлагается оценить качество 

управления экономической безопасностью 

промышленного комплекса региона. Предла-

гается коэффициент качества управления 

обеспечением экономической безопасности 

промышленного комплекса региона α: 

0 ≤ α ≤ 1. При α = 0 имеет место отсутствие 

управления экономической безопасностью 

промышленного комплекса региона, нулевое 

качество управления. При α = 1 имеет место 

максимально эффективное управление эконо-

мической безопасностью промышленного 

комплекса региона. Интервал позитивных 

значений 0,8 ≤ α ≤ 1,0. Коэффициент α харак-

теризует деятельность регионального органа 

исполнительной власти по обеспечению эко-

номической безопасности промышленного 

комплекса региона и определяется двумя ме-

тодами:   

 на основе целевых (или плановых) и 

фактических показателей, характеризующих 

качество управления экономической безопас-

ностью промышленного комплекса региона. 

Причем принимается, что фактическое значе-

ние меньше или равно целевому. Коэффици-

ент α рассчитывается как среднее арифмети-

ческое суммы отношений фактического зна-

чения показателя к целевому. Перечень пока-

зателей определяется экспертами из конкрет-

ного региона; 

 как удельный вес управленческих ре-

шений, имеющих позитивное воздействие на 

локализацию угроз экономической безопасно-

сти по отношению к общему числу управлен-

ческих решений по локализации угроз эконо-

мической безопасности промышленном ком-

плексе региона. Позитивность воздействия 

управленческих решений на локализацию 

угроз определяется методами наблюдения и 

экспертным путем. Показатели определяются 

в зависимости от качества стратегически важ-

ных управленческих решений, принятых на 

уровне регионального органа исполнительной 

власти, обеспечивающего экономическую 

безопасность региона, запротоколированных 

или оформленных в виде организационно-

распорядительных документов и направлен-

ных на локализацию угроз экономической 

безопасности и тем самым на снижение эко-

номического ущерба. 

Нами разработан механизм обеспечения 

экономической безопасности промышленного 

комплекса региона на примере Республики 

Татарстан, который включает: 

 методический блок, где сосредоточены 

методы оценки и обеспечения экономической 

безопасности промышленного комплекса, а 

также оценки зависимости экономической 

безопасности промышленных предприятий от 

показателей их рентабельности; 

 группы обеспечения экономической 

безопасности промышленных предприятий, 

организуемые в составе отдела по технике 

безопасности предприятий. Один вариант - 

группа состоит из одной и более штатных 

единиц - инженеров по экономической без-

опасности. Другой вариант - функции группы 

передаются на аутсорсинг;  

 группа управления обеспечением эко-

номической безопасности промышленного 

комплекса Республики Татарстан, которая 

формируется в составе аналитического отдела 

Министерства промышленности и торговли 

РТ;  

 блок мониторинга Е, в рамках которого 

производится оценка экономической безопас-

ности и принимаются управленческие реше-

ния по обеспечению экономической безопас-

ности промышленного комплекса с учетом 

преимущественного повышения того вида 

безопасности, который связан с управленче-

скими решениями низкого качества и, соот-

ветственно, наибольшим потенциалом эконо-

мического ущерба, что приводит к снижению 

устойчивости функционирования промыш-

ленных предприятий. 

Для расчетов используются данные не всех 

предприятий Республики Татарстан, а некото-

рой ее выборки, например, 10 промышленных 

предприятий со средними экономическими 

показателями, для объективизации оценки Е в 

целом по комплексу. Поправочный коэффи-

циент α определяется на основе целевых (или 

плановых) и фактических показателей, харак-

теризующих качество управления экономиче-

ской безопасностью промышленного ком-

плекса региона.  

Для оценки зависимости экономической 

безопасности промышленных предприятий от 

показателей их рентабельности (экономиче-

ской эффективности) используются данные, 

допустим, 10 предприятий-лидеров и 10 
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предприятий-аутсайдеров по показателю рен-

табельности. Рассчитывается число предприя-

тий, по которым имеется одновременно высо-

кие значения экономической безопасности и 

рентабельности, а также одновременно низкие 

значения этих показателей. Если это число 

более 80% от общего числа предприятий, то 

значит зависимость между экономической 

безопасностью и рентабельностью сильная, в 

противном случае – слабая.  

В блоке мониторинга управленческие ре-

шения принимаются с учетом преимуще-

ственного повышения того вида безопасно-

сти, который обладает наименьшим качеством 

Кiр, что приводит к повышению устойчивости 

функционирования промышленных предпри-

ятий и дальнейшие затраты на проведение 

мероприятий по снижению угроз осуществ-

ляются по видам безопасности, имеющим 

наименьшие значения Кiр и Кр и, соответ-

ственно, наибольший потенциал ущерба.  

Предлагаемая нами программа обеспече-

ния экономической безопасности промыш-

ленного комплекса Республики Татарстан 

включает четыре раздела.   

1. Обеспечение производственно-торговой 

составляющей экономической безопасности 

промышленного комплекса. Содержит меро-

приятия по обеспечению таких видов эконо-

мической безопасности как: производствен-

ная, транспортная, торговая. 

2. Обеспечение технологической состав-

ляющей экономической безопасности про-

мышленного комплекса. Содержит мероприя-

тия по обеспечению таких видов экономиче-

ской безопасности как: инновационная, тех-

нологическая, образовательная. 

 3. Обеспечение ресурсной составляющей 

экономической безопасности промышленного 

комплекса. Содержит мероприятия по обеспе-

чению таких видов экономической безопасно-

сти как: сырьевая, энергетическая, финансово-

инвестиционная. 

4. Управление обеспечением экономиче-

ской безопасности промышленного комплекса 

региона. Содержит мероприятия по управле-

нию обеспечением всех видов экономической 

безопасности и ее в целом по промышленно-

му комплексу региона.  

Итак, научная новизна работы состоит в 

теоретическом обосновании и разработке ме-

тодических и практических рекомендаций по 

обеспечению экономической безопасности 

промышленного комплекса региона с учетом 

преимущественного повышения того вида 

безопасности, который обладает наибольшим 

потенциалом ущерба, что приводит к повы-

шению устойчивости функционирования про-

мышленных предприятий. 

Обосновано использование средств произ-

водства в качестве критерия классификации 

типов экономической безопасности промыш-

ленного комплекса, что позволило выделить 

типы производственно-торговой безопасно-

сти, включающей производственную, транс-

портную и торговую; технологическую без-

опасность, объединяющую инновационную, 

технологическую и образовательную; а также 

ресурсную безопасность, состоящую из сырь-

евой, энергетической и финансово-инвес-

тиционной. Это позволило сформировать ос-

нову для системного обеспечения экономиче-

ской безопасности промышленного комплекса 

и входящих в его состав предприятий.  Разра-

ботан методический подход к обеспечению 

экономической безопасности промышленного 

комплекса региона, раскрывающий взаимо-

связь видов безопасности и угроз причинения 

экономического ущерба его предприятиям 

через систему методов. Это позволило в 

наиболее полной мере выявить пути локали-

зации угроз и повышения экономической без-

опасности промышленного комплекса регио-

на на основе повышения показателей устой-

чивости промышленных предприятий, среди 

которых позитивная динамика роста рента-

бельности, повышение качества жизни работ-

ников, улучшение экологической обстановки. 

Разработан механизм обеспечения экономи-

ческой безопасности промышленного ком-

плекса региона, способствующий рациональ-

ному использованию методического, кадрово-

го и информационного потенциала входящих 

в его состав предприятий за счет мониторинга 

угроз и их снижения с учетом преимуще-

ственного повышения того вида безопасно-

сти, который обладает наибольшим потенциа-

лом ущерба. Предложены разделы программы 

обеспечения экономической безопасности для 

промышленного комплекса Республики Та-

тарстан, распределенные по конкретным ви-

дам производственно-торговой, технологиче-

ской и ресурсной безопасности, а также в 

сфере управления. 
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Abstract 
Classification of components of economic security of an industrial complex of the region is offered and 

methods of its providing are determined. The structure of conceptual model of ensuring economic securi-
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