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Перераспределение рисков – как средство уменьшения  

требуемого уровня инвестированного капитала в зарубежной практике 

Решение проблемы привлечения инвестиций в коммунальную сферу путем увеличения 

уровня доходности, учитываемого в регулируемых тарифах, может привести к их скачкообраз-

ному росту, что недопустимо ввиду высокой социальной значимости отрасли. 

Согласно современной экономической теории, ожидаемая доходность любого актива за-

висит от присущего ему уровня риска [3]. Следовательно, для приведения уровня доходности, 

учитываемого в действующих тарифах на услуги водоснабжения и водоотведения, к привлека-

тельному для инвесторов значению, необходимо сократить существующие риски инвестирова-

ния в отрасли, в т. ч. путем их перераспределения на других участников проектов модерниза-

ции отрасли.  

Надежды на приток долгосрочных инвестиций в отечественный коммунальный сектор 

многие эксперты связывают с увеличением масштабов реализации инвестиционных проектов 

государственно-частного партнерства в отрасли, в т. ч. по концессионным соглашениям 

[2,8,13,14]. Между тем в зарубежной практике при разработке проектов государственно-

частного партнерства (PPP, Public Private Partnerships) обязательно выполняется идентификация 

рисков, а также их распределение между участниками проекта [14].  

Состав выявленных рисков определяется особенностями страны реализации проекта PPP, 

сущностью проекта, а также характеристиками активов проекта и услуг, оказываемых с их ис-

пользованием. Группировка выявленных рисков может проводиться по различным признакам, 

но, чаще всего, выполняется по функциональному критерию - строительные риски, производ-

ственные или операционные риски, финансовые риски. 

Далее, все выявленные риски оцениваются с точки зрения вероятности их возникновения 

и степени воздействия на результаты проекта. По результатам оценки риски ранжируются. 

Риски, характеризуемые высокой вероятностью возникновения и заметным воздействием на 

результаты проекта, распределяются между участниками проекта (государством, частным опе-

ратором и потребителями услуг) с учетом критериев, представленных на рис. 5 [13]. 

 
Рис. 5. Критерии распределения рисков между участниками проекта 

Согласно данным Всемирного банка (World Bank), распределение рисков между участни-

ками проектов РРР преследует, главным образом, две цели: 

1) создание стимулов для участников проекта к эффективному управлению рисками и, 

таким образом, к увеличению прибыли от проекта (к уменьшению расходов); 

2) уменьшение полной стоимости проектных рисков путем страхования участников про-

екта от рисков, которыми они не в состоянии эффективно управлять [12]. 

Результаты распределения рисков между участниками проекта РРР представляются в 

матрице распределения рисков, которая в дальнейшем используется при определении структу-

ры проекта. В исследовании Организации экономического сотрудничества и развития (Organi-

zation for Economic Co-Operation and Development ) отмечается, что если значимые риски будут 
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возложены государством, главным образом, на частного оператора (инвестора), то последний 

будет требовать большей доходности на вложенный капитал [15]. Поэтому целесообразно 

стремиться к минимизации рисков, переносимых на частного инвестора (к перераспределению 

между другими участниками проекта РРР), с целью уменьшения требуемой доходности на 

вложенный капитал. 

Далее представлены результаты анализа возможностей распределения между участника-

ми проектов РРР двух наиболее значимых рисков (риска изменения спроса на услуги и риска 

изменения валютного курса) по данным исследования Всемирного банка о перспективах уча-

стия частного капитала в проектах PPP в сфере водоснабжения и водоотведения [11]. 

Риск изменения спроса на услуги по водоснабжению и водоотведению в зарубежной 

практике остается, как правило, за оператором проекта. Так, частные операторы имеют больше 

возможностей для прогноза указанного риска (соответствие 1 критерию), поскольку владеют 

необходимой информацией для формирования обоснованных прогнозов спроса, а именно - ре-

троспективными данными по количеству потребителей, по объемам потребления услуг, дан-

ными технических экспертиз. Частные операторы также могут «смягчить» негативное влияние 

от возникновения риска на результаты проекта (2 критерий) путем корректировки производ-

ственной и инвестиционной программ. Так, при уменьшении спроса, операторы могут отло-

жить строительство новых источников водоснабжения или сократить их масштабы. Напротив, 

при росте спроса на услуги, частные операторы имеют возможность увеличить объемы постав-

ки путем проведения дополнительных мероприятий по сокращению утечек воды. Частный опе-

ратор также может воздействовать на потребительское поведение, стимулируя к использова-

нию измерительных приборов, к экономии водных ресурсов через тарифную политику и ре-

кламные кампании. Способность частных операторов к устранению негативных последствий от 

возникновения данного риска (3 критерий) ограничивается значительной долей постоянных 

расходов в структуре их затрат. Соответственно, при падении спроса, у частных операторов 

возникает дефицит средств на финансирование постоянных расходов. Если действующие пра-

вила тарифного регулирования предусматривают возможность корректировки тарифной вы-

ручки при изменении спроса, то данный вид риска перераспределяется на потребителей услуг. 

Риск изменения валютного курса может быть возложен как на оператора проекта, так и 

"оставлен" за государством (при предоставлении гарантий), а также может быть пропорцио-

нально распределен между ними. Никто из участников проекта РРР не способен точно спрогно-

зировать возникновение данного риска (1 критерий). Государство имеет возможность очень 

ограниченного влияния на изменение валютного курса через инструменты макроэкономиче-

ской политики. У частного оператора такие возможности также отсутствуют. Условиям крите-

рия 2 распределения по данному риску в наилучшей степени удовлетворяет частный оператор, 

который может сократить степень негативного влияния риска на результаты проекта путем: 

 преимущественного использования в производственной и инвестиционной деятель-

ности продуктов (материалов, инструментов и т. д.) отечественного производства; 

 использования займов в местной валюте на финансирование инвестиционной про-

граммы и пополнение оборотных средств (что может быть дороже); 

 хеджирования валютных рисков через свопы и фьючерсные контракты (что стоит 

дополнительных расходов и недоступно в развивающихся странах).  

Условиям критерия 3 распределения валютного риска может соответствовать как Госу-

дарство, так и частный оператор. Государство может взять на себя ответственность по устране-

нию негативных последствий от изменения валютного риска, предоставляя гарантии финанси-

рования инвестиционных программ оператора. Частный оператор может устранить последствия 

валютного риска, участвуя в проектах PPP в разных странах. 

Для смягчения негативных последствий от возникновения риска в тарифном регулирова-

нии предусматривается возможность промежуточной корректировки тарифной выручки опера-

тора в регулируемом периоде при изменении объемов оказываемых услуг. В таком случае риск 

частично перекладывается на потребителей услуг. Некоторыми проектами государственно-

частного партнерства (например, по строительству дорог в США [16]) предусматривается по-

лучение оператором фиксированных платежей от Государства (availability payment-based P3 
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contract) вместо выручки от потребителей услуг (toll revenue-based P3 contract). В таком случае 

риск резкого изменения спроса "несет" государство. 

Заключение 

Подводя итоги, отметим, что для интенсификации инвестиционного процесса в сфере во-

допроводно-коммунального хозяйства считаем необходимым проведение комплексного анали-

за рисков проектов модернизации коммунальной инфраструктуры. Предлагаемый анализ дол-

жен включать: 

 идентификацию и ранжирование рисков по проектам; 

 оценку существующего распределения рисков между участниками инвестиционных 

проектов; 

 предложения по перераспределению рисков инвесторов на других участников проек-

тов с целью снижения требуемой доходности на инвестированный капитал; 

 определение механизмов реализации данного перераспределения. 

Литература 

1. Аналитическая записка «Водоснабжение населенных пунктов» (обновлено 02.06.2016) 

// Росстат. URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/population/ 

housing (дата обращения 01.03.2018).  

2. Белюченко А.В. Финансовые аспекты государственно-частного партнерства в ЖКХ // 

Этап: экономическая теория, анализ, практика. - 2011. - № 2. - С.52-55.  

3. Брейли Р., Майерс С. Принципы корпоративных финансов. - М.:ЗАО «Олимп-Бизнес», 

2009. - С. 225.  

4. Дятел Т. Энергетики подключаются к ОФЗ//Коммерсантъ. [Электрон.ресурс]. - 2017.  

2 фев. – URL: https://www.kommersant.ru/doc/3207551 (дата обращения 10.03.2017). 

5. Инвестиции в основной капитал по видам экономической деятельности по полному 

кругу организаций//Единая межведомственная информационно-статистическая система 

(ЕМИСС). URL: https://www.fedstat.ru/indicator/33400 (дата обращения 01.03.2018).  

6.  Индекс физического объема инвестиций в основной капитал по полному кругу орга-

низаций // Единая межведомственная информационно-статистическая система (ЕМИСС). URL: 

https://www.fedstat.ru/indicator/36078 (дата обращения 01.03.2018).  

7. Концессионные соглашения в коммунальной сфере: актуальная статистика, изменение 

концессионного законодательства и совершенствование регулирования» // Ассоциация  «Центр 

развития ГЧП». URL: http://pppcenter.ru/assets/docs/re-legal_booklet-kontsessii_v_jkh_24-10-

2016.pdf. (дата обращения 01.03.2018).  

8. Манухина Л.А. Концессионное соглашение как наиболее перспективный механизм 

реформирования отрасли ЖКХ //Строительство: наука и образование. - 2015. - № 3. - С. 4.  

9. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 22.08.2011 № 1493-р «Об 

утверждении плана действий по привлечению в жилищно-коммунальное хозяйство Российской 

Федерации частных инвестиций» (с изменениями на 09.07.2005 г.).  

10. Юнусов Л.А., Файн Б.И. Актуальные задачи тарифной политики в распределительном 

электросетевом комплексе//«Научные труды Вольного экономического общества России». - 

2017. - Т. 204. - С. 462-477. 

11.  Approaches to Private Participation in Water Services. A Toolkit//The World Bank, Wash-

ington, D.C. 2006. P.105-107.  

12. Iossa Elisabetta, Giancarlo Spagnolo, Mercedes Vellez. (2007) Best Practices on Contract 

Design in PPPs: Checklist//The World Bank, Washington, D.C. 2007. P.20.  

13. Irwin, Timothy C. Government Guarantees: Allocating and Valuing Risk in Privately Fi-

nanced Infrastructure Projects//The World Bank, Washington, D.C. 2007. P.56-62.  

14. Public Private Partnership Reference Guide/The World Bank, Washington, D.C. 2014. 

P.145-153.  

15. Public-Private Partnerships: In Pursuit of Risk Sharing and Value for Money// Organization 

for Economic Co-Operation and Development, Paris. 2008. P.49-50.  

16.  Risk Assessment for Public-Private Partnerships: A Primer//FNWA.USA. December 2012. 

P. 5.1.  

https://www.kommersant.ru/daily/
https://www.kommersant.ru/doc/3207551
http://pppcenter.ru/assets/docs/re-legal_booklet-kontsessii_v_jkh_24-10-2016.pdf
http://pppcenter.ru/assets/docs/re-legal_booklet-kontsessii_v_jkh_24-10-2016.pdf


14                                                    Е.А. Трегубова и др. 
_________________________________________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

Проблемы рыночной экономики. – 2018. - № 3. – С. 5-15. 

Utilities industry investment in Russia:  

problems and solutions 

Ekaterina A. Tregubova, Ph.D. (Econ) 

e-mail: tregubova.ekaterina@lenta.ru 

Marat M. Suyunchev, Ph.D. (Econ) 

e-mail: suyunchev-mm@ranepa.ru  

Sergey V. Repetyuk 

e-mail: repetyuk-sv@ranepa.ru 

Oksana O. Mozgovaya 

e-mail: mozgovaya-oo@ranepa.ru 

Boris I. Fain 

e-mail: fayn-bi@ranepa.ru 

Abstract 
Subject/theme. The article presents the problem of attracting investments to utilities industry 

(water and sewerage services) in Russia. Goals/objectives. The goals of the utilities sector study 

are the analysis of capital assets existing condition and investment behavior, issue spotting and 

improving proposals. Methodology. Analysis of statistical information about water and sewerage 

services equipment performance and investment activity is applied. Authors discuss legislative ac-

tions for public utilities private investments promotion and examine foreign experience of estimat-

ing return profitability in PPP (public private partnership).  Results. The Russian FSS data shows 

a steady increase of deteriorated water and sewerage networks extent. It goes to show insufficien-

cy of return profitability level provided by current utilities tariffs. Authors hypothesize that the re-

turn profitability, specified by Russian Federation tariff regulation, comes short to public utilities 

investment risks. The foreign practice for decrease estimated profitability level for PPP business 

projects applies a project risks redistribution from private investors to other concessioners (State, 

customers). Conclusions. The analysis of the risks faced by investors of the PPP projects in water 

supply and sewerage services in Russia is proposed. It may allow to redistribute the risks between 

the public and private concessioners to reduce the adequate return profitability level.  

Keywords: investment, utility infrastructure, water supply and sewerage, public-private partner-

ships, risk analysis, risk allocatio 
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Аннотация  
Предмет/тема: Статья раскрывает основные аспекты обращения криптовалют с точки зре-

ния их использования в нелегитимных целях. Цели/задачи. На основе анализа междуна-

родного опыта борьбы с экономической преступностью исследовать особенности нацио-

нальной и международной практики регулирования криптовалютных технологий и особен-

ностей осуществления мер по обеспечению финансово-экономической безопасности. Ме-

тодология: В статье использованы методы сравнительного, статистического и компарати-

вистского анализа. Результаты: изучение природы, сущности и роли криптовалют высту-

пает необходимым условием для разработки денежно-кредитной политики, соответствую-

щей возможностям, ограничениям и угрозам современного этапа развития финансового 

рынка. Выводы/значимость. Использование цифровых технологий в платежных системах 

и процессах с одной стороны увеличивает риски (в первую очередь связанные с возможно-

стью легализации доходов, полученных преступным путем), но с другой стороны использо-

вание новых технологий – это не только платежно-расчетные новации, но и кроме этого пе-

реход на цифровые технологии платежей и расчетов обуславливает необходимость разра-

ботки правовых новаций. Временные лаги и разница в темпах обновления технологической 

и правовой части в платежной сфере порождает соответствующие пробелы, в условиях раз-

вития новых технологий в финансовом секторе экономики постоянно возникают новые фи-

нансовые продукты, не контролируемые действующим законодательством. Применение. 

Полученные выводы и результаты исследования могут быть использованы при разработке 

стратегии национальной экономической безопасности РФ, а также нормативных докумен-

тов Банка России по противодействию мошенничества в сфере платежей и расчетов на ос-

нове криптовалютных технологий (в частности, Bitcoin).  

Статья подготовлена в рамках государственного задания ИПР РАН, тема НИР "Монито-

ринг и прогнозирование стратегического развития АПК". 

Ключевые слова: криптовалюта, Bitcoin, электронные деньги, рынок криптовалют, 

эволюция денег, криптографические методы защиты 

Введение 

По данным «Coin Market Cap» сегодня в мире существует 699 видов криптовалют, их 

суммарная рыночная капитализация увеличилась на 53% с начала 2017 г., с 17,7 до 27,144 

млрд. долл. США [21] при том, что в январе 2016 г. составляла 6 млрд. долл. США [18]. Среди 

наиболее популярных криптовалют в мире лидерами роста стали Bitcoin, Ethereum, DASH, 

Monero и NEM – им принадлежит 91% суммарной капитализации [21]. Ряд мировых, геополи-

тических, государственных, региональных кризисов, негативные последствия глобализации 

побуждают как физических лиц, так и предпринимателей искать альтернативные средства со-

хранения и приумножения средств. Современный отечественный потребитель особенно остро 

нуждается в оперативности, безопасности расчетов, защищенности, отсутствии третьих сторон, 

независимости ценности денежной единицы от политической ситуации в стране, и криптова-

люты удовлетворяют эти потребности [26-27]. 

Методика  

В представленной статье применены такие методы, как анализ и синтез, систематизация и 

сравнение. Полученные при подготовке данной статьи аналитические и информационные мате-

mailto:dudinmn@mail.ru
mailto:acadra@yandex.ru
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риалы обобщены, структурированы в соответствии с общими требованиями к разработке науч-

но-методических основ по теме статьи.  

Обзор литературы и исследований 

В российской научной среде вопросы обращения криптовалюты Bitcoin, а также право-

вые проблемы использования цифровых финансовых (криптовалютных) технологий в контек-

сте противодействия легализации доходов, полученных преступным путем, раскрыты в трудах 

Л.Н. Мамаевой, В.А. Лазаревой, К.С. Рыбаковой, М.В. Кирюхиной [2], В.Д. Фетисова, Т.В. Фе-

тисовой [7], Д.С. Вахрушевой, О.С. Железовой, А.А. Уваровой, А.В. Рыбина [9], Р.С. Анцерева 

[1], У.Н. Миценко, Е.В. Тутинас [3]. В этих и ряде других научных исследованиях, как правило, 

освещены следующие основные аспекты: 

 характеристика Bitcoin (и других криптовалют), показаны его риски, а также полити-

ческие установки в отношении использования и обращения криптовалют в сфере расчетов и 

платежей; 

 основные характеристики и принципы создания и обращения Bitcoin (и других крип-

товалют), уделяется внимание угрозам экономической безопасности государств на примере 

подходов ведущих стран; 

 особенности использования вычислительных возможностей электронно-

вычислительных машин при решении логических задач в ходе их работы (что понимается сего-

дня под термином «майнинг», который происходит от англоязычного термина mining – «добы-

ча»); 

 централизованное создание криптовалют или валют определенной страны без прямого 

участия государственной власти, например, RS-coin в Великобритании, Auracoin в Исландии и др.  

Мы считаем, что поскольку понятие "криптовалюта" в достаточной мере проработано в 

теоретическом и практико-методическом контексте (под «криптовалютой» понимают вид циф-

ровой валюты, эмиссия и учет которой требуют применения асимметричного шифрования и 

криптографических методов защиты [9]), следует обратить более пристальное внимание на от-

дельные её институциональные и правовые свойства (аспекты, регламентирующие эмиссию, 

обращение и расчеты / платежи с использованием криптовалют). В частности, такое свойство 

криптовалют как децентрализация / анонимизация эмиссии (эмитентом валюты не является 

государство, участие в процессе эмиссии валюты распределено между некоторой совокупно-

стью физических /юридических лиц, использующих специальное программно-аппаратное 

обеспечение для ассиметричного шифрования и криптозащиты) создает объективные предпо-

сылки для развития "серых" и нелегитимных схем использования цифровых финансовых тех-

нологий. Поэтому в рамках данной статьи основное внимание обращено на нормативно-

правовые и институциональные аспекты, связанные с регулированием сферы цифровых финан-

совых технологий (в целом) и сферы расчетов / платежей с использованием ряда криптовалют 

(в частности, Bitcoin).  

Результаты 

В связи с оборотом и созданием криптовалют возникает вопрос о ее правовом регулиро-

вании на национальном и на международном уровнях. Здесь возникают немало препятствий, 

которые необходимо в будущем преодолеть. Очевидным из них является то, что многие люди 

не знают и не представляют о возможном существовании криптовалюты. Следующей дилем-

мой является недостаточное обсуждение и отсутствие проработки сущности Bitcoin (и других 

криптовалют) и его аналогов со стороны государственных органов при принятии законов или 

других нормативных актов. Специфическая природа криптовалюты обусловливает то, что со-

ответствующий вопрос не является первоочередным для решения. Но все-таки сейчас мировые 

тенденции и реалии заставляют менять свое отношение к этой проблеме. Наиболее острой про-

блемой становится реализация механизма обращения криптовалюты в законодательстве.  

Криптовалюта – это особое электронное платежное средство, курс которого поддержива-

ется только спросом и предложением. Такие электронные деньги не регулируются ни одной из 

государственных систем, в том числе Банком России. Функция наблюдателей и контролеров в 

этом случае лежит на пользователях сети и держателям криптовалют. Годом зарождения крип-

товалют принято считать 2009 г., когда лицо или объединение лиц под псевдонимом Сатоси 
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Накамото основала свою платежную систему Bitcoin. Она использовала метод защиты Proof-of-

work и имела открытый исходный код, который был использован для создания разнообразных 

версий (разнообразные форки) для платежных систем типа Bitcoin (в переводе с английского 

fork – это вилка). Форки – это те платежные системы, которые построены на базе алгоритма 

Bitcoin, и в основном являются его копиями, но имеют некоторые особенности, дающие им 

преимущество перед Bitcoin (например, скорость обработки запроса, комиссия, максимальный 

порог эмиссии). Некоторые форки были созданы со спекулятивной целью и особого распро-

странения не получили. При этом следует отметить, что Bitcoin по сути, не был революцион-

ным изобретением, а идея использования криптовалюты берет свои истоки из 90-х годов.  

Основным мотивационным фактором создания криптовалют было не столько обогащение 

или слава его основателей, сколько обеспечение анонимности платежной системы и создание 

альтернативы современной финансовой системе, к которой доверие постепенно теряется. Осо-

бенностями криптовалют, которые отличают их от обычной валюты является их децентрализа-

ция, то есть отсутствие регулятивного органа, который бы регулировал криптовалюту и способ 

ее эмиссии. Эмиссия криптовалюты имеет название «майнинг» и заключается в использовании 

мощностей компьютерных систем для генерации уникальных наборов символов, которые обра-

зуют криптовалюту. 

Отсутствие какого-либо обеспечения, кроме доверия обладателей криптовалют, делает их 

высокоспекулятивным инструментом, так как в стоимость заложены только вычислительные 

мощности, которые используются для нужд функционирования киберсистемы и создания этих 

денег [5, c. 38]. Bitcoin – одноранговая платежная система или первая в мире криптовалюта (в 

зависимости от контекста) [16]. В 2016 г. венчурные инвестиции в Bitcoin и блокчейн состави-

ли $550 млн [11], по сравнению с 2013 г. произошел рост более, чем в 5 раз. Капитализация 

Bitcoin в 2017 г. составила $16,9 млрд. При этом следует отметить, что государственная испол-

нительная и законодательная власть отдельных стран, начиная с 2010-х годов, ведет активный 

мониторинг рынка криптовалют (в частности, Bitcoin и других), а также ищет оптимальные 

подходы к нормативно-правовому регулированию цифровой финансовой сферы.  

Так, например, в 2014 году Банком Англии в ежеквартальном отчете впервые была опуб-

ликована статья «Экономика цифровых валют», авторами которой выступали представители 

Банка Англии. В отчете указано, что «самым большим гипотетическим риском для кредитно-

денежной системы от цифровых валют может стать «Bitcoinизация» экономики». При этом под 

«Bitcoinизацией» подразумевается применение криптовалюты как основной платежной едини-

цы. Авторы статьи считают, что это должно существенно усложнить как способы государ-

ственного контроля ценообразования, так и государственное регулирование экономики други-

ми методами. Хотя «Bitcoinизация» экономики считается маловероятной, использование 

Bitcoin на одном уровне с фунтом стерлингов – возможно [24]. В феврале 2015 года было заяв-

лено о банкротстве гонконгской Bitcoin-биржи, инвесторы которой понесли убытки в размере 

387 миллионов долларов [22]. Тогда же было заявлено, что, учитывая спекулятивную природу 

Bitcoin, нужно с особой осторожностью подходить к совершению криптовалютных операций [25]. 

Канада находится на втором месте в мире после США по числу установленных Bitcoin-

банкоматов. Канадское правительство для лучшего понимания технологии Block Chain осу-

ществляет разработку цифровой версии канадского доллара. Функционирование криптовалют-

ных бирж было узаконено еще в 2014 году, когда генерал-губернатор Канады одобрил соответ-

ствующий законопроект. По данному законопроекту криптовалютные биржи подлежат реги-

страции в Канадском центре анализа финансовых операций и отчетности (Financial Transactions 

and Reports Analysis Centre of Canada, далее – «FINTRAC») и обязаны соблюдать законодатель-

ство в сфере противодействия легализации (отмыванию) доходов. В других сферах деятель-

ность бирж не урегулирована. Денежные платежи с помощью цифровых денег подлежат нало-

гообложению как бартерные сделки. Помимо этого, при продаже криптовалюты осуществляет-

ся сбор подоходного налога (Income Tax), налога на прибыль (Corporation Income Tax) налога 

на прирост капитала (Capital Gains Tax) [16]. 

В январе 2014 года пресс-служба Банка России опубликовала информацию «Об исполь-

зовании при совершении сделок «виртуальных валют», в частности, Bitcoin». В документе от-

мечено, что «предоставление юридическими лицами услуг по обмену цифровой валюты на 

рубли и иностранную валюту, а также на товары (работы, услуги) будет рассматриваться как 
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потенциальная вовлеченность в осуществление сомнительных операций в соответствии с зако-

нодательством о противодействии легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным 

путем, и финансированию терроризма». В данном заявлении криптовалюта, по сути, была при-

равнена к денежным суррогатам, хотя прямого указания на это в нем не содержится [14]. 

В мае 2014 г. ФРС и Федеральный консультативный совет назвали Bitcoin угрозой для 

банковской системы, экономической деятельности и финансовой стабильности; Счетная палата 

США призывает обратить внимание на защиту прав потребителей, которые используют крип-

товалюту. Среди противников запрета на ограничение криптовалют можно назвать Президента 

Сбербанка РФ Германа Грефа [20]. В июле 2014 г. на Международном банковском конгрессе 

первый зампред Центрального банка Георгий Лунтовский заявил о том, что отвергать Bitcoin 

нельзя, потому что, возможно, за ним будущее [19]. 

Однако необходимо отметить, что многие страны и в том числе китайские эксперты от-

мечают уязвимость торговых платформ по операциям с Bitcoin, тем не менее ряд китайских 

сайтов принимают Bitcoin и проводят операции с ним [4, c. 66]. 

В 2016 году появилась информация о том, что подготовлен Минфином России новый за-

конопроект о запрете криптовалюты. В законопроекте предусматривается уже уголовная ответ-

ственность за выпуск (эмиссию) и обращение цифровых денег [12]. Внесение данного законо-

проекта неоднократно откладывалось [10]. В конце апреля 2016 года заместителем директора 

Росфинмониторинга заявлено, что криптовалюту следует рассматривать не со стороны запрета, 

а со стороны регулирования, поскольку этот инструмент развивается во всем мире [17], а уже в 

мае заместитель министра финансов Алексей Моисеев отметил несовершенность законопроек-

та и назвал новые сроки его внесения на рассмотрение в Госдуму: до конца 2016 года [15]. В 

октябре 2016 г. Алексей Моисеев также сообщил, что Министерство финансов России решило 

«подождать и посмотреть, как будет развиваться ситуация на международном уровне, и с уче-

том этого принять решение». Таким образом, работа над законопроектом была приостановлена 

[13]. 

9 июня 2017 г. заместитель министра финансов Алексей Моисеев заявил, что криптова-

люту в России могут квалифицировать как «иное имущество», то есть придать ей более-менее 

легальный статус. Он добавил, что при проведении операций с отечественной цифровой валю-

той клиенты будут идентифицированы. Он также подчеркнул, что при проведении транзакций 

с криптовалютой необходимо ввести идентификацию клиентов и предусмотреть защиту прав 

покупателей. Таким образом, речь не идёт о создании полного аналога Bitcoin. Отечественная 

криптовалюта будет не анонимной и будет эмитироваться из единого центра, который можно 

легко контролировать. То есть от Bitcoin исключат 2 ключевых элемента. С другой стороны, 

создание криптовалюты подразумевает использование Block Chain – на сегодняшний день это 

одна из самых передовых технологий, которая позволяет почти на 100% защитить транзакции 

внутри системы [8]. 

Среди технологий и схем в сфере криптовалют популярность приобретает анонимная 

версия – даркнет. Термином «даркнет» обозначают совокупность веб-сайтов, видимых публич-

но, которые имеют скрытый IP-адрес сервера, на котором они размещаются. Такие сайты могут 

посещать все веб-пользователи, но выяснить, кто является их автором, – очень сложно. В то же 

время на подобные сайты невозможно попасть, используя популярные поисковые системы. 

Практически все сайты, что находятся в так называемом даркнет, скрывают свою принадлеж-

ность, используя инструмент шифрования TOR. Технология TOR позволяет пользователям 

хранить свою анонимность в Интернете при посещении сайтов, ведении блогов и отправке со-

общений [23]. С помощью технологии TOR осуществляется сокрытие личных данных и место-

положения. В случае, когда в управлении сети TOR находится вебсайт, эффект наблюдается тот 

же, что и в ситуации с конечным пользователем. Для того, чтобы посетить сайт в даркнете, ко-

торый использует инструмент шифрования TOR, веб-пользователь должен также использовать 

TOR. Черные рынки даркнета продают свои товары и услуги анонимным клиентам, которые 

часто расплачиваются криптовалютой Bitcoin. Один из крупнейших маркетов даркнета – 

Alphabaу Market. В даркнете доступны различные виды наркотических препаратов – около 

70%. Также можно купить аккаунты в соцсетях, персональную информацию и сканирование 

паспортов, разные документы – от номера паспорта до водительских прав. Распространенным 

товаром в даркнете являются сканированные копии кредитных карт, которые используются для 



20                                                  М.Н. Дудин, Н.В. Лясников 
_________________________________________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

Проблемы рыночной экономики. – 2018. - № 3. – С. 16-23. 

картинга – похищение средств из этих карт. Широкое распространение приобретает даркнет и в 

России, где есть десятки сайтов с возможностью анонимно купить нелегальные товары. 

По нашему мнению, сдерживающим фактором пути Bitcoin к признанию на территории 

России способствуют несколько причин: 

 нежелание законотворческих органов заключать новые и переделывать действующие 

нормативные акты по валютному регулированию и криптовалюты в целом; 

 страх перед тем, что массовое использование криптовалюты поставит под сомнение 

ликвидность национальной валюты в целом; 

 в перспективе переход к расчетам с использованием криптовалют может сильно уда-

рить по банковской системе, поскольку банки не имеют влияния на рынок криптовалюты; 

 нежелание отпускать в свободное плавание криптовалюту, поскольку правительство 

контролирует большинство сфер деятельности субъектов хозяйствования, а рынок криптова-

лют действует децентрализовано и не может быть подчинен какому-то конкретному органу; 

 властные органы отказываются признавать криптовалюту как собственно валюту из-за 

того, что, по сути, их стоимость не подкреплена ни стоимостью золота, ни товарной массой.  

Наибольшим риском популяризации криптовалюты для России является легкость легали-

зации средств, полученных преступным путем. Отсутствие связи между счетами в виртуальных 

валютах и реальными людьми в сочетании с возможностью обладать неограниченным количе-

ством счетов в настоящее время предопределяет благоприятная цифровая среда для создания 

новых сложных моделей, направленных на сокрытие незаконного происхождения денежных 

средств. 

Из положительных качеств можно отметить высокую скорость проведения операций с 

криптовалютами позволяющею экономить затраты времени и рабочей силы, а также повысить 

динамичность предпринимательской деятельности, что в конечном счете положительно повли-

яет на экономику стран, так как сегмент предпринимательства является локомотивом развития. 

Выводы 

Можно притормозить процесс развития криптовалют, не создавая для них необходимой 

инфраструктуры, но рано или поздно они все равно займут свое место в мировой финансовой 

системе. Поэтому, по нашему мнению, следует дождаться, когда Bitkoin и другие криптовалю-

ты наладят свою систему безопасности и стабильность работы, после чего необходимо начать 

создание механизма, необходимого для их корректной работы. Прежде всего, это касается 

формирования законодательной базы, которая бы регулировала существование криптовалют, 

как в отдельно взятой стране, так и на межгосударственном уровне. Затем необходимо создать 

инфраструктуру, которая бы обеспечивала полноценное функционирование такой финансовой 

системы, разрешить расчеты криптовалютами через терминалы и различные актуальные серви-

сы, что повысит спрос на них и количество сделок, проведенных с криптовалютой. 

Проблема правовой регламентации обращения криптовалют, порожденная современным 

глобализированным миром, имеет комплексный характер. Влияние на зарождение данной про-

блемы оказывают в первую очередь социально-экономические факторы современного глобали-

зированного мира и конфликты юрисдикций, а также применение национального права разных 

стран к отношениям, которые возникают во время обращения криптовалют. В то же время, зна-

чительный общественный интерес к проблеме обусловливает необходимость поиска адекватно-

го механизма правового регулирования, поскольку существующие способы саморегулирования 

не поколеблют права собственности и законных интересов. 

По нашему мнению, государственное воздействие на отношения, складывающиеся в сфе-

ре обращения криптовалют должно происходить в определенных зонах влияния, к которым 

возможно отнести следующие: 

  зона регламентации обращения криптовалюты на биржах и ее использование в пла-

тежных системах; 

  зона ответственности за сохранение крипто валюты (прежде всего, путем технической 

защиты информации; 

  зона применения криптовалют для совместного инвестирования; 

  зона использования криптовалют в гражданско-правовых отношениях. 
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Аннотация 
Тема. Обеспечение экономической безопасности хозяйствующего субъекта в условиях 

угроз рейдерского захвата требует стратегических мер противодействия. Любой рейдерский 

захват начинается с бизнес-разведки потенциального объекта. В процессе разведки агрессо-

ру крайне важно получить закрытую информацию, связанную с долгами компании перед 

кредитными и бюджетными организациями, наличием корпоративных конфликтов и их ре-

гулярностью. С финансовой точки зрения, такую информацию дешевле получить, привле-

кая на свою сторону персонал целевой компании. Цели. Основная цель исследования – раз-

работка алгоритма противодействия внутренней угрозе поглощения. Методология. При 

выполнении исследования применялись методы научного познания: структурный анализ, 

классификация и агрегирование данных. В качестве методологической основы при разра-

ботке алгоритма противодействия внутренней угрозе поглощения использованы методы 

стратегического управления: swot-анализ, методика сегментации потребителей, анализ 

«слепых зон» при принятии управленческих решений. Результаты. Дано определение по-

нятию «рейдпригодность сотрудников», проанализированы основные критерии рейдпри-

годности. Выделены ключевые параметры, на основе которых предлагается сегментировать 

персонал хозяйствующего субъекта. Представлен пример использования swot-анализа, в ре-

зультате которого хозяйствующий субъект сможет понять, какие сегменты сотрудников 

представляют наибольшую опасность для компании. Предложены различные виды меро-

приятий по снижению внутреннего риска угрозы поглощения в зависимости от категории 

сотрудников. Выводы. Отсутствие профилактических мероприятий, направленных на выяв-

ление критериев рейдпригодности сотрудников создают реальные угрозы корпоративного 

захвата компании. Распространение недружественных поглощений в России вынуждает 

многие компании изменять первоначальную стратегию. Применение. Предлагаемый в ра-

боте алгоритм, в значительной степени, позволит повысить уровень экономической без-

опасности хозяйствующего субъекта, в том числе от угроз недружественного поглощения. 

Ключевые слова: стратегическое управление, угроза поглощения, защита бизнеса, не-

дружественное поглощение, хозяйствующий субъект, swot-анализ 

Введение 

Возможность выживания в условиях распространения недружественных поглощений в 

России дает долгосрочное планирование развития компании на несколько лет вперед. Такое 

планирование должно осуществляться в рамках стратегического менеджмента. Стратегиче-

ский менеджмент (управление) – это процесс, заключающийся в регулярном планировании, 

контроле, анализе внешней и внутренней среды компании.  

В современных условиях непросто одновременно обеспечить коммерческий успех орга-

низации и ее безопасность. Чем более успешным является бизнес, тем более он уязвим, под-

вержен ряду угроз, в том числе попыткам рейдерских захватов [3, с. 42]. 

Основная часть 

Стратегический анализ внутренней среды компании – это количественная и качественная 

оценка внутренних ресурсов и возможностей компании, направленная на решение стратегиче-

ских проблем развития [9, с. 24]. В целях снижения активности сотрудников компании в пособ-

ничестве рейдерским действиям предлагается проведение анализа внутренней рейдактивности. 

Внутренняя рейдактивность – это внутренний риск угрозы поглощения, который зависит от 

степени участия в рейдерском захвате действующих или бывших сотрудников, а также от при-

нимаемых решений собственниками хозяйствующего субъекта. 
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ных сегментов рейдер несомненно попробует провести в совет директоров своих кандидатов, 

получить доступ к коммерческой и иной закрытой информации, касающихся, в том числе, и 

деловых связей собственников компании-цели, их возможной аффилированности с органами 

власти. Кто-либо из топ-менеджеров может перейти на сторону захватчика, к примеру, после 

серьезного корпоративного конфликта, в ходе которого были затронуты его личные и финансо-

вые интересы. Конфликтная ситуация, сама по себе, представляет большой интерес для компа-

нии-захватчика, когда между вчерашними партнерами появились существенные разногласия. В 

этом случае партнер, располагающий меньшими ресурсами, опасаясь проигрыша и полной по-

тери своей части бизнеса или актива, может сам инициировать недружественное поглощение, 

обратившись к компании-захватчику. 

Таблица 2 

Степень рейдпригодности сегментов и их влияние на угрозу поглощения  

хозяйствующего субъекта 

Номер 

сегмента 

Степень рейдпригодности Угроза погло-

щения 

Сегмент 

№1,2 

Данные сегменты не представляет столь значительного ин-

тереса для агрессора. Обычно таких сотрудников использу-

ют для получения негативной информации, позволяющей в 

дальнейшем оказывать давление на собственника 

Незначительная 

Сегмент 

№3 

Данная категория сотрудников вызывает высокий интерес 

для компании-агрессора, однако для осуществления захвата 

понадобятся значительные финансовые ресурсы 

Средняя 

Сегмент 

№4 

Данная категория сотрудников вызывает повышенный инте-

рес для компании-агрессора, поскольку получение контроля 

хотя бы над несколькими сотрудниками указанного сегмен-

та способно полностью парализовать деятельность предпри-

ятия и, таким образом, осуществить рейдерский захват с 

наименьшими затратами 

Высокая 

Так, к огромным последствиям привел корпоративный спор в середине 2004 года между 

владельцами и топ-менеджером ОАО Уралинвестэнерго (УИЭ), когда акционеры принимают 

решение разорвать контракт с генеральным директором. Затем гендиректор, утверждая, что он 

является единоличным владельцем УИЭ, обращается за помощью к стратегическому инвесто-

ру, а именно к Уральской горно-металлургической компании (УГМК), которая обладает серь-

езным «административным ресурсом». В обмен на помощь, бывший гендиректор передает свои 

акции УГМК и сам переходит туда на работу. Используя ресурсы УГМК, гендиректор подает 

многочисленные иски, в результате которых было заведено множество уголовных дел по отно-

шению к текущему руководству УИЭ. В итоге, некоторые руководители были арестованы, а 

кто-то объявлен в международный розыск2. 

На третьем, последнем шаге SWOT-анализа сформируем конкретные предложения для 

снижения внутреннего риска угрозы поглощения в рамках указанных сегментов (рис. 3). 

Активное участие в разработке плана мероприятий должны принимать служба экономи-

ческой и информационной безопасности. Так, для каждого сегмента предлагается использовать 

различные виды мероприятий. 

Базовые мероприятия – стандартная проверка, связанная с изучением общих сведений о 

сотрудниках и реализация соответствующих защитных мер. Здесь изучаются такие параметры 

как факты привлечения к уголовной и административной ответственности, виды принадлежа-

щей недвижимости (квартира, дача, земельный участок), наличие финансовых проблем (высо-

кая кредитная нагрузка, наличие неуплаченных штрафов, алиментов), уровень доходов, полу-

чаемый на последних местах работ. Как видно на рисунке 3, базовые мероприятия предлагается 

применять к сегменту №1 и №2. 

                                                           
2 Из-за топ-менеджеров "Уралинвестэнерго", попросивших убежища в Украине, ругаются МВД двух стран // Ком-

промат.ru [Электронный ресурс]. URL: http://www.compromat.ru/page_21748.htm (дата обращения: 01.03.2018) 
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Полагаем, что эффективным способом выявления признаков рейдерского захвата со сто-

роны внутреннего рядового персонала будет введение в хозяйствующий субъект обязательного 

дистанционного курса со следующим названием «Признаки угрозы поглощения компании». В 

данном курсе необходимо описать: 

 
1. Действия сотрудников, способные создать предпосылки или реальные угрозы для по-

глощения хозяйствующего субъекта. 

2. Предпринимаемые меры в случае обнаружения сотрудником подозрительных действий 

своих коллег и руководства. В данной ситуации сотруднику следует незамедлительно сообщить 

в службу экономической безопасности о выявленных фактах, анонимность должна при этом 

гарантироваться. 

3. Предусмотреть материальную ответственность за совершение действий, создающие 

предпосылки угрозы поглощения, а также за сокрытие такой информации.  

Материал курса должен составляться на основе опыта многих компаний с указанием ча-

сто встречаемых практических кейсов. На завершающем этапе сотрудник проходит электрон-

ное тестирование, что будет свидетельствовать об усвоении пройденного материала. 

Еще одним действенным методом противодействия внутренней угрозе поглощения явля-

ется материальное вознаграждение сотрудникам, обнаружившим факты соучастия своих коллег 

в рейдерских действиях.  

 Расширенные мероприятия – расширенная проверка по установлению профессиональ-

ной репутации сотрудника: его деловых и личных качеств, а также составления плана превен-

тивных мероприятий. Считаем, что в условиях повышенного риска угрозы поглощения необхо-

димо расширение полномочий службы экономической и информационной безопасности с 

включением в их функционал некоторых разведывательных функций, чтобы они могли прово-

дить комплексную проверку сотрудников. Сюда могут входить, интернет-активность сотруд-

ника (к примеру, в каких социальных сетях зарегистрирован, регулярность их посещения, 

наличие собственного блога, степень распространения рабочей информации), проверка реаль-

ных причин ухода с предыдущих мест работ путем запроса рекомендаций, наличие долгов пе-

ред родственниками, друзьями, третьими лицами.  

Можно прийти к выводу, что противостоять угрозам рейдерских захватов потенциально 

способны лишь те компании, которые имеют в составе своей организационной структуры эф-

фективную службу безопасности, на которую возложена функция по противодействию рейдер-

ским захватам. Именно они, как правило, выявляют каналы утечки информации, проводят ком-

плексную проверку персонала, а также осуществляют сбор и анализ информации о внешних и 

внутренних угрозах предприятия [3, с. 44]. 

Профессиональные мероприятия – разработка превентивных мер защиты путем глубо-

кого изучения биографии топ-менеджеров, их размеров бизнеса, ближайшего круга деловых 

партнеров. Предметом изучения станут следующие параметры: 

1. Инициирование корпоративных конфликтов и их основные причины. 

2. Степень аффилированности с собственниками компании, а также компаниями-кон-

курентами. 

3. Психологический портрет личности с указанием сильных и слабых сторон. 

4. Проверка образа жизни (азартные игры, часто посещаемые места). 
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5. Компромат и негативная информация в интернете, по линиям родственников, из дру-

гих возможных источников. 

Если по результатам анализа выяснится, что один из топ-менеджеров соответствует неко-

торым указанным параметрам, то можно ограничить его полномочия по сделкам, которые ока-

зывают серьезное влияние на деятельность компании. Данный способ часто применяется в 

практике акционерного общества в отношении генеральных директоров. Как предлагает Ось-

кина И. и Лупу А., в устав общества, к примеру, можно ввести запрет на совершение без одоб-

рения совета директоров не только крупных, но и вообще любых сделок с недвижимостью  

[4, с. 13]. 

Профессиональные мероприятия, как правило, осуществляются с привлечением специа-

лизированных организаций: детективных агентств, консалтинговых фирм, антирейдерских 

компаний, имеющих специалистов в области M&A. Однако если речь идет о крупной финансо-

во-промышленной группе, где имеются собственные службы экономической и информацион-

ной безопасности, разведывательные мероприятия по общему правилу находятся в компетен-

ции таких подразделений.  

При наличии весомых подозрений в аффилированности топ-менеджеров с рейдерами, в 

некоторых случаях оправдывают себя даже такие методы, как персональная слежка, что позво-

лит понять склонности и привычки топ-менеджмента, а также возможные рычаги давления со 

стороны компании-агрессора.  

«Слепые зоны» при принятии стратегических решений 

Отметим, что знание и опыт работы собственников, и топ-менеджмента является одним 

из ключевых элементов при создании эффективного защитного механизма. Стратегия совре-

менного бизнеса предусматривает наличие эффективной системы корпоративного управления, 

а также нового креативного мышления топ-менеджмента [7, с. 25]. Однако при принятии 

управленческих решений существуют определенные «слепые зоны», которые снижают эффек-

тивность стратегического менеджмента. Так, слепая зона «неправильные предположения» име-

ет место, когда многие стратегические и тактические решения принимаются на основе предпо-

ложений, не имеющих тщательного анализа. Слепая зона «самоуверенность», включает в себя 

недооценку риска, что может привести к негативным последствиям. Существует множество 

«слепых зон», все зависит от личности и конкретных характеристик собственника компании. 

Особенно отчетливо «слепые зоны» прослеживаются при рейдерских захватах. Для не-

которых собственников иногда становится неожиданностью узнать, что их компания стала объ-

ектом рейдерских действий. Это становится возможным благодаря незнанию и ошибочным 

предположениям собственников компании. 

В данном контексте хорошо привести некоторые заблуждения руководителей, описанные 

в книге «Антирейдер», которые сформировались в российской действительности. Так, В. Поля-

ков и И. Туник выделяют следующие заблуждения («слепые зоны») [6, с. 11]: 

1) Мое предприятие не может заинтересовать рейдеров является часто встречающим-

ся заблуждением среди российских бизнесменов. Это проявляется в незнании собственником 

реальной рыночной стоимости компании, привлекательности ее основных активов, а также мо-

тивов и способов рейдерского захвата.  

2) Мое предприятие находится под защитой государства и закона. Возможно, за ру-

бежом данное утверждение является более справедливым, где процессы слияний и поглощений 

не имеют явно криминального оттенка и, как правило, пресекаются на законодательном уровне. 

В подобной ситуации простое следование российского предпринимателя зарубежным принци-

пам ведения бизнеса, неизбежно приведет его в тупиковую ситуацию.  

3) Финансирование и реализация защитных мер – это разовая процедура. Некоторые 

собственники ошибочно полагают, что проведение превентивных мероприятий по защите хо-

зяйствующего субъекта проводится только один раз, то есть данный процесс не требует регу-

лярного контроля. В условиях недобросовестной конкуренции, компаниям часто приходится 

пересматривать свои стратегии, чтобы не стать жертвами рейдерских действий. 

4) «Это же неэтично». Многие руководители морально не готовы противостоять «чер-

ному» рейдерству, полагая, что корпоративный захват будет строиться на неких законных обы-

чаях делового оборота. 
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Заключение 

Чтобы избежать ошибочных предубеждений, руководителям следует принимать страте-

гические решения коллективно, используя не только собственный опыт, но и привлекая к про-

блеме специалистов. 

Если в компании отсутствует четко сформулированная стратегия по противодействию 

внутренним угрозам поглощений, то ее финансово-хозяйственная деятельность всегда будет 

подвержена высокому риску корпоративного захвата. Кроме того, действия различных подраз-

делений, при отсутствии единой стратегии, не будут согласованы при принятии стратегических 

решений. Таким образом, качество стратегического управления зависит от эффективно состав-

ленной стратегии, которая должна учитывает специфику деятельности компании [10, с. 19]. 

В текущих условиях сложно придерживаться какой-то одной стратегии, к примеру, стра-

тегии резкого роста. Распространение недружественных поглощений и вовлечение представи-

телей органов власти в данные процессы вынуждают многие хозяйствующие субъекты изме-

нять первоначальную стратегию. Как правило, компании прибегают к стратегии сокращения 

(выживания), которая характеризуемая режимом экономии ресурсов, уменьшением объемов 

производства, сокращением персонала и снижением оплаты труда [1, с. 6]. Это связано с появ-

лением новых непредвиденных факторов, которые не учитывались в ранее принятой концепции 

стратегии. Указанные факторы могут открыть перед хозяйствующим субъектом как новые воз-

можности для дальнейшего роста, так и потенциальные угрозы, ограничивающие деятельность 

компании. 

К сожалению, для российских предпринимателей характерен низкий уровень предприни-

мательской культуры. Возможность получения «быстрых» денег практически не учитывает 

долгосрочную перспективу бизнеса, и многие начинающие компании, не задумываясь о защите 

своих активов, сталкиваются с угрозой поглощения. 
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of threats of hostile takeover: an analysis of the internal raidactivity  
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Abstract 

Topic. Ensuring economic security of an economic entity in the face of threats of raider seizure re-

quires strategic countermeasures. Any raider seizure begins with a business intelligence of a poten-

tial company. During business intelligence, it is very important for the raider company to obtain 

confidential information related to the company's debts to credit and budget organizations, the 

presence of corporate conflicts and their regularity. From a financial point of view, this infor-

mation is cheaper to get, attracting the target company's staff. Objectives. The main goal of the 

study is to develop an algorithm to counter the internal threat of absorption with the use of strate-

gic management methods. Methodology. When performing studies used such methods of scientific 

knowledge as structural analysis, classification and aggregation of data. As a methodological basis 

for developing an algorithm for countering the internal threat of absorption, the author used meth-

ods of strategic management: swot analysis, method of consumer segmentation, and analysis of 

"blind zones" in making managerial decisions. Results. The definition of the concept of "raid-fit of 

employees" is given, the main criteria of raid-fit are analyzed. The key parameters are selected, on 

the basis of which it is proposed to segment the personnel of the business entity. An example of 

using swot analysis is presented, as a result of which the business entity will be able to understand 

which segments of personnel pose the greatest danger to the company. Various types of measures 

have been proposed to reduce the internal risk of the threat of takeover depending on the category 

of personnel. Conclusions. The absence in the business entity of preventive measures aimed at 

identifying the criteria of "raid-fit of employees" is creating real threats of corporate capture of the 

company. It is concluded that the spread of unfriendly takeovers leads many companies to change 

the initial strategy in Russia. Application. The algorithm, proposed in the study, in large part, will 

increase the level of economic security of the business entity, including against threats of hostile 

takeover. 

Keywords: strategic management, threat of absorption, protection of business, unfriendly  

takeover, business entity, swot-analysis 
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Аннотация 
В статье актуализируются проблемы обеспечения промышленного роста и стабилизации 

экономического развития Кыргызской Республики на основе активизации инвестиционных 

факторов. Проанализированы источники финансирования инвестиций, показана структура 

инвестиций в нефинансовые активы. Важная роль в стимулировании инвестиционной дея-

тельности отведена коммерческим банкам, призванным аккумулировать временно свобод-

ные денежные средства населения. Рассматриваются механизмы и направления государ-

ственного регулирования инвестиционной деятельности на основе соответствующей фи-

нансовой и кредитной политики, установления и контроля за соблюдением государствен-

ных норм и стандартов, политики ценообразования, антимонопольных мер.  

Ключевые слова: инвестиции, инновационный процесс, менеджмент, иностранный 

грант 

Является общепризнанным тот факт, что жизнеспособность и процветание любого бизне-

са, любой социально-экономической системы в значительной степени зависит от рациональной 

инвестиционной политики [2-6]. При этом эта политика может быть затратной и рискованной. 

Иными словами, во-первых, инвестиций не бывает без затрат - сначала необходимо вложить 

средства, т. е. потратиться, и лишь в дальнейшем, если расчеты были верны, сделанные затраты 

окупятся; во-вторых, невозможно предугадать все обстоятельства, ожидающие инвестора в бу-

дущем - всегда существует ненулевая вероятность того, что сделанные инвестиции будут пол-

ностью или частично утеряны. 

Увеличение внутренних инвестиций и привлечение иностранных инвестиций является 

необходимым условием развития промышленности и основой экономического роста Кыргыз-

ской Республики [10-11]. В экономике страны за годы независимости формируется принципи-

ально новая воспроизводственная структура. 

В результате активизации инвестиционной и строительной деятельности в республике, 

объемы использования инвестиций в нефинансовые активы в 2009-2016 гг. стабильно росли и 

составили в 2016 г. 165,3 млрд. сомов, увеличившись по сравнению с 2014 г. на 30,8 процента, а 

с 2011 г. – в 2,4 раза [1, 8-9]. Правда, резкий рост инвестиций в 2016 году был связан с одно-

временным притоком инвестиций в несколько крупных проектов: поступлением средств от 

конкурса на золоторудное месторождение Джеруй, запуском Российско-Кыргызского фонда 

развития и завода «Джунда» и др. 

На протяжении последних лет основной объем инвестиций в нефинансовые активы был 

профинансирован за счет внутренних источников финансирования от 64 до 76 процентов от 

общего объема инвестиций) (табл. 1). При этом, средства предприятий и организаций, а также 

населения занимали наибольший удельный вес в структуре внутренних инвестиций (в 2006 го-

ду, соответственно, 47,1 и 22 процента, и в 2015 г. 41,5 и 18,2 процента). В структуре инвести-

ций в нефинансовые активы растет доля внешних инвестиций, достигая в отдельные годы до 

35-36 процентов общего объема инвестиций в нефинансовые активы. 

Как было отмечено выше, объем иностранных инвестиций в промышленность также по-

вышается. Если в 2006 году они составили $1 473,8 млн., то в 2016 году $3 354,6 млн. В сред-

нем за эти годы – $2 472,5 млн. В основном это были инвестиции за счет иностранных креди-

тов, предоставляемых правительству. Доля прямых иностранных инвестиций в промышлен-

ность от всего объема иностранных инвестиций в промышленность составила в среднем за 
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2006- 2016 годы только 13,5%. Но доля промышленности в прямых иностранных инвестициях 

относительно высока и составила в среднем за 2006-2016 годы 45,2% (табл.2). 

Таблица 1  

Структура инвестиций в нефинансовые активы по источникам  

финансирования в Кыргызской Республике (%)[7] 

Источники 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Всего: 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Внутренние инве-

стиции 

75,9 78,5 64 70,6 76,6 71,2 64,9 64,0 63,9 66,5 57,4 

в том числе финансируемые за счет:  

республиканского 

бюджета 

5,4 8,8 10,9 13,1 7,3 10,2 4,4 3,7 3,4 4,6 7,5 

местного бюджета 1,4 2,4 1,8 2,1 1,5 1,8 1,4 1,5 1,5 1,4 1,0 

средств предприя-

тий и организаций 

47,1 40,8 22,9 18,7 36,3 37,8 39,5 39,4 38,1 41,5 4,6 

кредитов банков – 0,6 0,8 5,9 7 0,6 1,1 0,8 0,9 0,8 0,3 

средств населения 

и благотворитель-

ной помощи рези-

дентов Кыргыз-

ской Республики 

 

22 

 

25,9 

 

27,6 

 

30,8 

 

24,5 

 

20,9 

 

18,5 

 

18,5 

 

19,9 

 

18,2 

 

24,3 

Внешние инвести-

ции 

24,1 21,5 36 29,4 23,4 28,8 35,1 36,0 36,1 33,5 42,6 

в том числе финансируемые за счет:  

иностранных кре-

дитов 

14,5 10,7 12,7 17,5 12,6 15,7 23,8 16,7 25,1 11,0 28,4 

прямых иностран-

ных инвестиций 

8 6,9 19,7 9,3 7,3 7,1 6,8 16,3 8,1 19,9 11,5 

иностранных гран-

тов и гуманитар-

ной помощи 

1,6 3,9 3,6 2,6 3,5 5,9 4,4 3,1 2,9 2,6 2,7 

Государственные инвестиции в последние годы направляются в основном на развитие 

инфраструктуры – обеспечение электроэнергией, строительство транспортных магистралей, 

улучшение снабжения водопроводами. Отставание обеспеченностью электроэнергией, канали-

зацией и водопроводом уже ощущается, особенно в столице и Чуйской области, и превращает-

ся в тормоз развития бизнеса.  

По рейтингу экономической свободы в 2017 году Кыргызстан занимает 89 место среди 

стран, отнесенных к группе «умеренно свободных» (moderately free). В этой группе присут-

ствует также и Казахстан на 42 позиции. Среди стран в «основном несвободных» из стран Цен-

тральной Азии Таджикистан занял 109 позицию, а Узбекистан – 148. Беларусь заняла в этой 

группе 104 позицию, а Россия – 114. Из бывших стран СССР самое высокое место занимает 

Эстония – 6 позиция, Грузия – 16 позиция, Литва – 16 позиция и Латвия – 20 позиция. Они 

находятся среди стран, отнесенных к «преимущественно свободным» странам в плане эконо-

мической свободы (mostly free). Авторы индекса измеряют экономическую свободу в 178 стра-

нах по десяти показателям: права собственности, свобода от коррупции, фискальная свобода, 

государственные расходы, свобода предпринимательства, свобода труда, монетарная свобода, 

свобода торговли, свобода инвестиций, финансовая свобода. 

Возрождение промышленности в Кыргызской Республике имеет свои принципиальные 

отличия от возвращения на прежний уровень после трансформационного спада, например, 

промышленности Российской Федерации или Азербайджана. Промышленность в более разви-

тых странах формировалась более или менее естественным путем в соответствии с потребно-

стями народного хозяйства. Она была более органично встроена в экономику этих стран, чем 

промышленность Кыргызской Республики. 

Важную роль в активизации инвестиционного процесса играют коммерческие банки, ко-

торые призваны аккумулировать временно свободные денежные средства населения и направ-
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лять их в инвестиционную сферу. Однако в современных экономических условиях участие 

коммерческих банков в инвестиционном процессе невыгодно. Реальный доход от кредитования 

(номинальная процентная ставка минус индекс инфляции) есть величина отрицательная. Ос-

новным источником погашения инвестиционных кредитов и выплаты процента является при-

быль от реализации инвестиционного проекта, но в условиях высокой инфляции прибыль за-

ёмщика, как правило, недостаточна для возврата кредита и выплаты процента на уровне ры-

ночного. При этом, чем выше срок кредита, тем больше потери кредитора. Обесценивание 

суммы вследствие инфляции не компенсируется полученным доходом. Кроме того, в условиях 

нестабильности сложно достоверно оценить эффективность проекта. 

Таблица 2 

Иностранные инвестиции в промышленность  

в Кыргызской Республике [7] 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Прямые ИИ в 

промышленность 

(млн. долларов 

США) 

196,8 189,5 248,7 173,8 332,4 516,1 283,0 357,0 389,9 716,1 

Доля промыш-

ленности в пря-

мых ИИ (%) 

58,6 43,4 28,7 26,3 49,9 60,8 47,9 37,0 53,6 45,5 

Доля промыш-

ленности 

во всех ино-

странных инве-

стициях 

58,6 46,6 45,2 48,9 56,4 65,5 56,7 59,9 59,3 59,7 

ИИ всего в про-

мышленность 

(млн долларов) 

1473,

8 

1471,

0 

1985,

8 

2231,

0 

2013,

9 

3240,

6 

2459,

9 

3284,

4 

3210,

7 

3354,

6 

Доля прямых 

ИИ во всех ин-

вестициях в 

промышленность 

13,4 12,9 12,5 7,8 16,5 15,9 11,5 10,9 12,1 21,3 

Государственное регулирование инвестиционной деятельности осуществляется путем 

проведения соответствующая финансовой и кредитной политики, политики ценообразования, 

установления и контроля за соблюдением государственных норм и стандартов, антимонополь-

ных мер, приватизация государственной собственности. 

В мировой практике одним из основных рычагов воздействия государства на деятель-

ность фирм является система налогообложения. Именно она стимулирует деловую и инвести-

ционную активность, повышает эффективность инвестиций. Государственное регулирование 

инвестиционной деятельности заключается в гарантиях прав субъектов и защите инвестиций. 

Государство гарантирует, прежде всего, стабильность прав, что очень важно при долгосрочных 

инвестициях. Инвестиции могут быть приостановлены лишь в случае стихийных бедствий, 

признания инвестора банкротом, чрезвычайного положения и экологических нарушениях.  

К сожалению, большинство гарантий, предусмотренных в законе, носят декларативный 

характер, поскольку не разработаны механизмы их реализации. 

Таким образом, в настоящее время наращивание инвестиционного потенциала для Кыр-

гызской Республики приобретает первостепенное значение как на макро, так и на микроуровне, 

являясь необходимым условием простого и расширенного воспроизводства, структурных пре-

образований, максимизации прибыли и на этой основе решения многих социальных проблем. 
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The article actualizes the problems of industrial growth and stabilization of economic development 

of the Kyrgyz Republic on the basis of activation of investment factors. An important role in stim-

ulating investment activity is assigned to commercial banks, designed to accumulate temporarily 

free funds of the population. The sources of investment financing are analyzed and the structure of 

investments in non-financial assets is shown. The mechanisms and directions of state regulation of 

investment activity on the basis of appropriate financial and credit policy, establishment and con-

trol over compliance with state norms and standards, pricing policy, Antimonopoly measures, is-
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Аннотация 
Актуальность исследования обусловлена происходящими изменениями климатических 

условий, что негативно может отразиться не только в среднесрочной перспективе, но также 

усугубить положение будущих поколений. Парижское соглашение призвано быстрыми 

темпами решить стоящие перед человечеством проблемы, отказаться от использования уг-

леродных источников энергии и развивать возобновляемые источники энергии. Перед авто-

ром стояло несколько задач - рассмотреть Парижское соглашение в деталях, выявить обя-

занности участников соглашения, а также проанализировать отношение России к докумен-

ту. Были использованы методы теоретического анализа и синтеза. За источники были взяты 

текст рассматриваемого документа и мысли современных российских ученых, опублико-

ванные в известных научных периодических изданиях. Исследование состоит из четырех 

разделов. Первый дает краткий обзор соглашения и обрисовывает намеченные действия на 

следующие два десятилетия. Во втором разделе показаны основные цели и положения со-

глашения. В третьем разделе предпринята попытка сформулировать отношение России к 

подписанному ею ранее анализируемому соглашению. Четвертый раздел – заключение.  

Ключевые слова: адаптация, сопряженные выгоды, углеродные выбросы, искоренение 

нищеты, климатическая политика, Парижское соглашение  

Обзор Парижского соглашения 

Двенадцатого декабря 2015 года в Париже на 21-ой сессии Конференции сторон Рамоч-

ной Конвенции Организации Объединенных Наций консенсусом было принято Парижское со-

глашение в целях снижения углекислого газа в атмосфере взамен устаревшего Киотского про-

токола от 1997 года. Киотский протокол был основан на обязательствах в отношении развитых 

стран и отвечал реалиям конца прошлого века. Однако в настоящее время 60% выбросов пар-

никовых газов приходится на развивающиеся страны, именно поэтому возникла необходимость 

принятия нового соглашения с новыми целями и обязательствами. 

К настоящему моменту из 197 стран, ранее подписавших Парижское соглашение, 170 его 

ратифицировали. В числе стран, не ратифицировавших соглашение, находятся десятки бед-

нейших стран мира, а также Россия, Иран и Турция. Соглашение вступило в силу двадцать вто-

рого апреля 2016-го года, так как для этого требовалось, чтобы на страны, подписавшие его, в 

совокупности приходилось как минимум 55% выбросов парниковых газов. 

Как отмечалось ранее, в Парижском соглашении впервые сделан акцент на необходимо-

сти активных действий со стороны развивающихся стран. Кроме того, в новом соглашении 

много внимания уделяется необходимости адаптироваться к меняющимся климатическим 

условиям с применением собственных ресурсов. Раньше адаптация предполагалась естествен-

ной, что также устарело [1]. 

Предполагается, что в ближайшие десятилетия соглашение должно будет пройти два эта-

па реализации: на первом, с 2020 по 2030 гг., странами-участницами будут реализованы так 

называемые «сопряженные выгоды», предполагающие повышение энергоэффективности, 

внедрение новых технологий, постепенный уход от угольной энергетики и приведение воздуха 

к чистоте; на втором этапе, с 2030 по 2040 гг., государства будут обязаны внедрять меры по 

ускоренному снижению выбросов и адаптации к новым климатическим условиям. 

Средний мировой углеродный коэффициент (массовой эмиссии углекислого газа в атмо-

сферу (в тоннах), приходящейся на тонну условного топлива коммерческой энергии) к 2100 

году должен достичь его современных значений для Норвегии [2], другими словами, страны 

должны опираться на возобновляемые источники энергии при фактически полном отсутствии 

угля в энергобалансе. Парижское соглашение было составлено таким образом, чтобы как мож-
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но скорее сократить выбросы парниковых выбросов, поэтому обязательства стран-участниц 

четко не отрегулированы, и в основном страны сами устанавливают для себя уровни сокраще-

ния этих выбросов. Главным инструментом сокращения выбросов парникового газа должны 

стать не технологии улавливания и захоронения углекислого газа, а современные возобновляе-

мые источники энергии, включающие энергию солнца, воды, ветра. Отдельные страны настоя-

ли на том, чтобы атомная энергетика и природный газ были признаны экологически приемле-

мыми при воздействии на мировой энергобаланс. 

Основные цели и положения Парижского соглашения 

Парижское соглашение направлено на борьбу с угрозой климата в контексте устойчивого 

развития и усилий по искоренению нищеты [3]. Поставленную цель стороны соглашения будут 

достигать посредством выполнения следующих мероприятий: ограничение роста глобальной 

температуры до 1,5°С; адаптация к трудным климатическим условиям; развитие при низком 

уровне выбросов парниковых газов; обеспечение финансовой политики, соответствующей це-

лям данного соглашения. В соглашении повсеместно обозначается внедрение не только общей, 

но и дифференцированной ответственности стран за реализацию положений анализируемого 

соглашения. В соглашении четко разделяются обязанности группы развитых стран в отноше-

нии развивающихся государств. Во-первых, развитые страны берут на себя ответственность за 

установление целевых показателей абсолютного сокращения выбросов, тогда как развивающи-

еся страны принимают усилия по предотвращению изменения климата через своевременный 

переход к целевым показателям ограничения или сокращения выбросов. 

Все страны обязуются определять национальные «вклады», обозначающие национальные 

цели по снижению или ограничению выбросов парниковых газов и действия по адаптации и 

финансам. Данные «вклады» должны сообщаться раз в пять лет для пересмотра экологического 

курса страны. Вклады регистрируются в публичном реестре, который ведется секретариатом.  

Также сторонам соглашения следует формировать долгосрочные стратегии развития с низким 

уровнем выбросов парниковых газов. В отдельной статье рассматривается важность сохране-

ния лесов как поглотителя углекислого газа. Страны берут обязательство устойчивого управле-

ния лесами. Содействие в развитии развивающихся стран развитые страны должны осуществ-

лять в следующих формах: стимулирование частных инвесторов, увеличение роли государ-

ственных фондов, выдача грантов и другие формы финансовой поддержки. 

Россия и Парижское соглашение 

Россия – одна из тех стран, несущих ответственность за крупнейшие выбросы парнико-

вых газов в мире (рис. 1). Тем не менее, обязательство довести выбросы ниже уровня 1990-го 

года Россия уже перевыполнила. 

 

Рис. 1. Выбросы углекислого газа на душу населения. 
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Россия подписала Парижское соглашение в 2015 году и даже определила из него два 

главных элемента в основу своей климатической политики на ближайшие два десятилетия – 

помощь развивающимся странам через финансовые потоки и переход к этапу сопряженных вы-

год с развитием возобновляемых источников энергии. Однако рассматриваемая страна не стала 

ратифицировать соглашение по той причине, что те отрасли, от которых данное соглашение 

требует отказаться, составляют основу современной российской экономики. Но высокопостав-

ленные российские чиновники объявили о том, что страна будет постепенно переходить ко 

всем требованиям, отраженным в соглашении от 2015-го года. 

Россия подверглась жесткой критике как страна, ответственная за крупнейшие выбросы 

углекислого газа, и не желающая встать в один ряд со 170 другими странами в вопросах спасе-

ния мирового климата от глобального потепления и увеличения уровня Мирового океана. Все 

же остальные крупнейшие эмитенты парниковых газов добились выгодных для себя условий на 

этапе переговоров в вопросах ответственности развивающихся стран за изменения климата. 

Считается, что развитые страны, в основном ответственные за крупную эмиссию, не отдают 

должного внимания временному лагу, составляющему несколько десятилетий, который приве-

дет в дальнейшем к сокрушительным последствиям из-за подъема уровня океана, таяния арк-

тических льдов и многолетнемерзлых пород, разрушения озонового слоя и др. Дело в том, что 

развитые страны уже успели рассчитать экономическую рентабельность своих долгосрочных 

проектов, которые они не собираются менять «ради спасения всего человечества и климата».  

В рамках соглашения развитым странам удалось внедрить схему «снизу-вверх», при ко-

торой каждая страна подает те самые «вклады» или цели национальной климатической полити-

ки, что создает благоприятные условия для этих стран, так как им не придется выходить за 

рамки объявленных ими же условий соглашения. 

Россия определила для себя следующие основные элементы разрабатываемой нацио-

нальной климатической политики. Во-первых, повышение энергоэффективности, подразуме-

вающее внедрение новых технологий, способствующих сокращению парниковых газов в атмо-

сфере, а также использование упомянутых ранее сопряженных выгод. Данный элемент опреде-

ляется как главный для решения задач первого этапа Парижского соглашения. Однако данный 

этап в России не будет характеризоваться повсеместным внедрением технологий возобновляе-

мых источников энергии и продлится 10-15 лет. Во-вторых, требование предприятиям состав-

лять отчетность по выбросам углекислого газа, а также разработка нормативов удельных вы-

бросов на единицу продукции по секторам экономики. Углеродное регулирование является 

неотъемлемой частью транспарентности, указанной в Парижском соглашении. Третьим основ-

ным элементом является адаптация к негативным экологическим последствиям и дальнейшее 

использование позитивных эффектов от сопряженных выгод, возникающих на первом этапе 

национальной климатической политики. В реализации данных шагов Россия заметно отстает от 

десятков других стран. В-четвертых, финансовая поддержка развивающихся стран. Основные 

инвестиции Россия будет осуществлять через Зеленый климатический фонд РКИК ООН, а так-

же в сотрудничестве с Китаем, который создал свой собственный фонд. Многосторонние схе-

мы финансовой поддержки – важный элемент климатической политики стран-членов BRICS. 

Следующий элемент – ускоренное снижение выбросов парниковых газов – должен активно 

применяться во второй половине 21-го века. Перед началом его применения необходимо в точ-

ности просчитать долгосрочные потери и затраты от ускоренного сокращения выбросов. Разви-

тие данного фактора затруднено в связи с тем, что Россия меньше остальных стран зависит от 

следующих негативных факторов масштабной эмиссии углекислого газа: дефицита пресной 

воды и повышения уровня Мирового океана. В-шестых, сохранение лесов не только как погло-

тителя углекислого газа, но и природного объекта. Данный элемент сочетается с целями рос-

сийского правительства, однако, его решение отстает от действий в других секторах экономики 

страны. На втором этапе реализации Парижского соглашения может возрасти роль глобальной 

торговли квотами на выбросы парниковых газов, участие в которой должна принять и Россия. 

В будущем будут активно внедряться стандарты стран на импорт, пограничные компенсирую-

щие налоги. Страны, в том числе Россия, зависящие от экспорта свой продукции, заблаговре-

менно должны позаботиться о том, чтобы их продукция соответствовала заявленным требова-
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ниям. Последним пунктом идет внедрение международных углеродных схем для крупных со-

циально значимых проектов с высокой экологической значимостью. 

Через год после подписания Парижского соглашения в ноябре 2016 года в городе Марра-

кеш состоялась 22-я Конференция сторон Рамочной конвенции ООН об изменении климата, на 

которой специальный представитель Президента России, Александр Бедрицкий, сообщил о  

положительном эффекте от вступления в соглашение, а также отметил, что Россия не рассмат-

ривает отказ от углеводородов в качестве способа снижения выбросов парниковых газов в рам-

ках выполнения взятых на себя обязательств  в среднесрочной перспективе [4]. Специальный 

представитель обозначил важность развития потенциала энергосбережения, природного газа, 

низких эмиссионных технологий использования угля, метана. 

На сегодняшний день подготовлен Проект закона об отчетности компаний о выбросе 

парниковых газов, планируется введение поправок к закону «Об охране окружающей среды», 

которые включают понятие «парниковых газов» и обязывают компании с начала 2018 года от-

читываться об их выбросах. Летом 2019 года должен быть принят Федеральный закон о госу-

дарственном регулировании выбросов. 

Российские эксперты в целом положительно относятся к мерам Парижского соглашения, 

однако, эти меры могут быть неэффективными, так как в России на сегодняшний день отсут-

ствует единый федеральный орган исполнительной власти, отвечающий за реализацию клима-

тической политики, поэтому очень важно его определить [5]. 

Заключение 

В заключение хотелось бы отметить, что подписание и ратификация Парижского согла-

шения огромным числом стран само по себе говорит о решительности этих стран принимать 

серьезные решения относительно будущего человечества. Главный акцент в соглашении дела-

ется даже не на сохранении климата в его современном состоянии, а на ускоренном общечело-

веческом развитии и борьбе с бедностью. То есть соглашение является и экологически, и соци-

ально значимым документом. 

Парижское соглашение пришло на смену устаревшему Киотскому протоколу. Старый 

документ не учитывает огромную роль развивающихся стран в масштабной эмиссии парнико-

вых газов, в особенности Китая и Индии. Новый документ не только налагает аналогичные 

требованиям развитым странам обязательства на крупные развивающиеся страны, но также 

призван оказывать многостороннюю финансовую поддержку остальным развивающимся стра-

нам. За прошедшие двадцать лет стало ясно, что естественной адаптации к меняющимся кли-

матическим условиям человечеству ждать не стоит, и необходимо принимать решения по само-

стоятельной адаптации к этим условиям. 

Россия, находясь в числе немногих государств, не ратифицировавших соглашение, 

оправдывается сложной экономической ситуацией и зависимостью от углеродных источников 

энергии. Тем не менее страна наметила для себя план действий на ближайшие десятилетия, ко-

торый отвечает требованиям рассматриваемого соглашения. В данный момент Россия приводит 

национальное правовое поле в соответствие с предписаниями Парижского соглашения. 
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Abstract 
The relevance of the study is due to the ongoing changes in climatic conditions, which can nega-

tively affect not only in the medium term, but also aggravate the situation of future generations. 

The Paris agreement is designed to rapidly solve the problems facing humanity, to abandon the use 

of carbon energy sources and to develop renewable energy sources. The author faced several tasks 

- to consider the Paris agreement in detail, to identify the obligations of the parties to the agree-

ment, as well as to analyze Russia's attitude to the document. The methods of theoretical analysis 

and synthesis were used. The text of the considered document and the thoughts of modern Russian 

scientists published in well-known scientific periodicals were taken as sources. The study is divid-

ed into four sections. The first provides a brief overview of the agreement and outlines planned ac-

tions for the next two decades. The second section shows the main objectives and provisions of the 

agreement. In the third section, an attempt is made to formulate Russia's attitude to the agreement 

it signed earlier. The fourth section is the conclusion. 
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Аннотация  
В работе предложено теоретико-методологическое обоснование обеспечения экономиче-

ской безопасности с позиции влияния угроз на национальную экономику. Раскрыта значи-

мость обеспечения экономической безопасности для устойчивого развития экономики Рес-

публики Узбекистан, определяющегося тем, что от уровня экономического развития страны 

зависит возможность реализации ее потенциала. В свою очередь, от экономического потен-

циала во многом зависит защита национальных интересов страны за рубежом, социально-

экономическая стабильность общества и духовное развитие нации. Дана оценка влияния 

внешних факторов на экономику Республики Узбекистан; сделаны выводы о важности 

создания благоприятных условий для развития экономики. Предлагаемые в работе концеп-

туальные положения по обеспечению экономической безопасности направлены на укрепле-

ние позиций и продвижения Республики Узбекистан на мировой арене. Важным признается 

необходимость разработки предупреждающих мер экономической политики, в особенности 

для недопущения спада производства экономики. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, интеграция, устойчивое развитие, либе-

рализация, мировые хозяйственные связи, внешнеэкономические связи, риски и угрозы 

Экономическая безопасность 

В XXI веке мир оказался перед лицом серьезнейших опасностей, угрожающих существо-

ванию человечества. Усиление глобализационных процессов, международной экономической 

интеграции, увеличение мировых транснациональных компаний, способствующих созданию 

условий для повсеместной конкуренции на различных уровнях хозяйствования, использование 

влияния международных организаций в интересах отдельных государств или групп государств 

создают реальную угрозу экономической безопасности.  

Первым и самым важным направлением на современном этапе в программе «Стратегия 

действий по пяти приоритетным направлениям развития республики Узбекистан в 2017- 2021 

годах» является обеспечение безопасности страны. Важную роль в обеспечении спокойной и 

безопасной жизни населения, достижении стратегических целей развития страны занимают 

предупреждение чрезвычайных ситуаций, минимизация и эффективная ликвидация их послед-

ствий [6]. 

Экономическая безопасность является одной из структур всей национальной безопасно-

сти, включающая в себя политическую, экономическую и военную составляющие. Экономика, 

являясь для страны материальным базисом общества в целом, нуждается в необходимости по-

стоянного контроля и изучения экономических угроз, которые способны подорвать государ-

ственный суверенитет, привести к широкомасштабному ущербу на уровне всей страны и ее 

населения. От экономической безопасности зависят защищенность и жизнеспособность обще-

ства, государства, устойчивость социально-экономической системы в целом в целом. 

Обеспечение стабильности развития национальных экономик на современном этапе ста-

новится главной проблемой мирового сообщества. Страны, не создавшие надежной системы 

безопасности экономической системы, рискуют потерять свою самостоятельность и вообще 

сойти с исторической сцены. 

За длительный период понятие экономической безопасности претерпело много различ-

ных изменений. Но в целом надо отметить, что с развитием процессов глобализации и взаимо-

зависимости стран понятие национальной безопасности расширялось. Наиболее показателен в 

русле рассматриваемой проблемы опыт Японии, свидетельствующий об объединении и подчи-

нении интересам обеспечения безопасности усилий государства не только в областях экономи-

ки, политики, идеологии, права, дипломатии и обороны, но и в таких сферах жизни и деятель-
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ности японского общества, как культура, образование, информатика, экология и т.д. Японская 

концепция безопасности является базовой в Сингапуре, Тайване, Южной Корее и в некоторых 

других странах Юго-Восточной Азии [2].  
Южно-Африканская, индийская, индонезийская, филиппинская и малазийская научные 

школы, занимающиеся данной проблемой, представляют собой синтез американской и япон-

ской школ. Австралия также заимствовала все лучшее из японской и американской концепции 

национальной безопасности.  

В зарубежной экономической литературе существуют различные концептуальные подхо-

ды к проблеме безопасности. Так, по мнению российского ученого С. Афонцева, для определе-

ния понятия экономической безопасности можно выделить три подхода: 

1. через «интересы» (национальные, государственные, частные и т.д.); 

2. через «устойчивость» (национальной экономики, экономического развития, экономи-

ческой системы и др.); 

3. через «независимость» (экономики от внешних рынков, самостоятельной выработки и 

внедрения экономической политики) [3]. 

Определение через «интересы» в контексте развития внешней торговли можно рассмат-

ривать как состояние внешнеторговой деятельности и торговой политики страны, при которой 

обеспечивается гарантированная защита интересов потребителей, производителей и участников 

внешнеторговой сделки (государственные организации, частные компании и фирмы, частные 

предприниматели и др.) [10]. 

Определение через «устойчивость» можно оценить как способность экономики функци-

онировать при неблагоприятных условиях (например, в период кризисов). Можно считать, что 

это «… состояние национальной экономики, характеризующееся устойчивостью к воздействию 

внутренних и внешних факторов, нарушающих нормальное функционирование внешнеторго-

вой деятельности страны (экономические, социальные, политические изменения как в стране, 

так и у торгового партнера, постоянные изменения во внешнеторговой политике и т.д.)» [8]. 

«Независимость» определяется как «совокупность условий и факторов во внешнеторго-

вой деятельности, которые обеспечивают независимость национальной экономики, ее стабиль-

ность и устойчивость, способность к постоянному обновлению и самосовершенствованию». 

Как видим, данная формулировка включает в себя первый и второй подходы [1].  

Для анализа понятия «экономическая безопасность» следует рассмотреть определения, 

приведенные в зарубежной экономической литературе. Наиболее полный обзор этой проблема-

тики дан в статье В. Кейбла [13]. Согласно его определению, экономическая безопасность может 

рассматриваться, исходя из следующих концептуальных подходов: 

Экономическая безопасность является одним из условий реализации правительством 

стратегических целей в области экономической политики. Другими словами, усилия государ-

ства и гарантия защиты интересов всех участников экспортно-импортной сделки.  

Экономическая безопасность как условие устойчивости подразумевает способность эко-

номики страны противостоять дестабилизирующим экономическим воздействиям извне. 

В целом, экономическая безопасность представляет собой способность национальной 

экономики обеспечить эффективное удовлетворение общественных потребностей на отече-

ственном и международном уровне. Иными словами, экономическая безопасность - это сово-

купность внутренних и внешних условий, благоприятствующих эффективному, динамичному 

росту национальной экономики, ее способности удовлетворять потребности общества, государ-

ства, индивида, обеспечивать конкурентоспособность на внешних и внутренних рынках, гаран-

тирующую защиту от различного рода угроз и потерь [12]. 

Интеграция стран Центральной Азии 

Рассматривая интеграцию как фактор противодействия глобальным рискам, хотелось бы 

заглянуть в историю, когда народы Центральной Азии, в прошлом Туран, Мавераннахр, Сама-

нид, Туркестан всегда стремились к объединению, искали пути совместного использования 

своих ресурсов. Народы региона связаны друг с другом тысячелетними узами братства и доб-

рососедства, а также их объединяют общие история, религия, культура и традиции.  
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В недалеком прошлом были многочисленные попытки интеграции - в разные годы воз-

никали различные формы Центральноазиатского сотрудничества (ЦАЭС в 1998 г. – в ОЦАС, 

затем ЕврАзЭС), но они не получили  развития.  За последние 20 лет страны Центральной Азии 

в основном собирались вместе только в рамках СНГ и ШОС. 

Сейчас новые внешнеполитические подходы Узбекистана актуализировали необходи-

мость регионального сотрудничества и создали в Центральной Азии более оптимистичную ат-

мосферу. Начиная с 2017 г., между странами нормализуются отношения. Ещё недавно сильно 

отдаленные друг от друга государства, все больше идут на сближение и соглашения, в том чис-

ле, более закрытая Туркмения и Афганистан. 

В центре этих изменений находится Узбекистан, который запустил динамизм  вновь об-

ретенного стремления к сотрудничеству. Нормализация отношений не только трансформирует 

конфигурацию в регионе, но и придает ЦА ещё больший геополитический вес на международ-

ных площадках. 

Новое руководство стало проводить многовекторную, последовательную внешнюю поли-

тику. Узбекистан демонстрирует готовность к диалогу, укреплению взаимного доверия и со-

трудничеству со всеми странами. 

Руководство Узбекистан пытается донести до соседей по региону, что экономическое 

процветание – основа всего. Ведется диалог по разработке единых подходов к совместному 

решению накопившихся проблем. 

Об этом заявил президент страны Ш. Мирзиёев в 2017 г.: в сентябре - с высокой трибуны 

ООН, в ноябре - в Самарканде на международной конференции «Центральная Азия: одно про-

шлое и общее будущее, сотрудничество ради устойчивого развития и процветания» и в марте 

2018 г. этот конструктивный подход был предложен на встрече пяти президентов региона в 

Астане. 

Важным остается то, что регион сможет динамично и устойчиво развиваться и быть до-

стойным партнером для мирового сообщества только в условиях сохранения стабильности и 

геополитического равновесия [5].  

Поэтому на современном этапе приоритетное внимание уделяется межрегиональному со-

трудничеству. «…Когда мы ведем прямой диалог с регионами, с их руководителями и бизнес-

сообществами, у нас результат, как говориться, на лицо. Когда мы им не то, чтобы помогаем, а 

не мешаем — результатов больше» [7].  

Обеспечение устойчивости развития возможно лишь в условиях укрепления потенциала 

экономики по нейтрализации внешних угроз и шоков мирового рынка.  Для обеспечения без-

опасности и устойчивости необходимо дальнейшее развитие региональной интеграции стран 

Центральной Азии и России. Требуется найти механизм межгосударственного взаимодействия, 

прежде всего в экономической политике [11]. 

Устойчивое развитие Узбекистана на современном этапе 

За короткий срок Узбекистан добился энергетической и продовольственной независимо-

сти, создав новые экспортоориентированные и импортозамещающие производства высокой 

капиталоемкости, став крупнейшим экспортером продукции высоких технологий. В Узбеки-

стане созданы и действуют мощные и в ряде случаев уникальные промышленные предприятия, 

представляющие практически все отрасли индустрии. Только здесь в Центральной Азии произ-

водятся самолеты, автомобили, моторы, кабельная продукция, хлопкоуборочные машины, экска-

ваторы, подъемные краны и лифты, капролактам, оборудование для текстильной промышленно-

сти, прядильные машины и др. 

Макроэкономические приоритеты задают направления углубления реформ и структур-

ных преобразований. Наиболее актуальными являются меры по укреплению государственных 

институтов, от реализации которых во многом будет зависеть эффективность и устойчивость 

текущей экономической политики.  

В среднесрочной перспективе существенные изменения должны произойти в источниках 

и факторах экономического роста. Если в начале 2000-х годов основными факторами роста бы-

ли восстановление потребительского спроса на основе быстрого роста доходов населения и 

государства, массовый приток иностранных инвестиций в добывающие сектора экономики, 

текстильную и пищевую промышленность, позитивный эффект от либерализации валютного 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B0%D0%B7%D0%B8%D0%B0%D1%82%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D1%81%D0%BE%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_(%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F)
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рынка, то к настоящему времени эти источники в значительной степени исчерпали свой потен-

циал. На передний план выдвигаются факторы повышения эффективности производства, пере-

хода на новые инновационные технологии, повышения  качества и конкурентоспособности вы-

пускаемой продукции. В условиях быстрого роста цен на энергетические и природные ресурсы, 

приоритет в развитии получат те отрасли, которые сумеют быстро перейти на новые энерго- и 

водосберегающие технологии. 

Значительные резервы роста в предстоящие годы связаны и с более эффективным ис-

пользованием сбережений во всех секторах экономики. Речь идёт, прежде всего, о государ-

ственных золото - валютных резервах, величина которых, в силу благоприятной мировой 

конъюнктуре на сырьевые товары национального экспорта, возросла за последние годы в не-

сколько раз. Их более эффективное использование на цели развития внутренней экономики 

может придать дополнительный импульс процессу внедрения новых ресурсосберегающих тех-

нологий, развитию малого и среднего бизнеса, расширению инновационного сектора в струк-

туре национальной экономики. 

Благодаря сбалансированной макроэкономической политике, ускорения и углубления 

процессов рыночных преобразований и либерализации экономики республика достигла высо-

ких показателей в структуре экономики. Это реальный итог структурных изменений, направ-

ленных на модернизацию и реконструкцию производства. 

Необходимо отметить, что высокие темпы экономического роста обеспечиваются глав-

ным образом не за счет традиционных сырьевых отраслей, благоприятной конъюнктуры и вы-

соких цен на мировом рынке, а за счет серьезных структурных сдвигов и интенсификации про-

изводства, опережающего развития отраслей, ориентированных на выпуск готовой конкуренто-

способной продукции и оказание современных услуг.  

Внешнеторговый оборот, по оценке Государственного комитета по статистике Республи-

ки Узбекистан, продолжает увеличиваться. Внешнеторговый оборот Узбекистана за январь-

декабрь 2017 года составил около $27 млрд. В 2017 году экспорт Узбекистана составил около 

$14 и импорт – $13,0 млрд или  на долю экспорта приходился 52%, импорта – 48%  (рис. 2) [9].  

 
Рис. 1. Динамика изменения структуры ВВП (в %). 

В стране были предприняты дополнительные меры для поддержки конкурентоспособ-

ности предприятий, производящих экспортную продукцию, для стимулирования экспорта. 

Одним из важных направлений в обеспечении устойчивого развития страны является 

развитие малого и частного предпринимательства в Узбекистане. Развитие бизнеса и обеспече-

ние его стабильного роста в значительной степени зависят также от его финансирования. В 

этой связи, в целях дальнейшего усиления финансовой поддержки частного предприниматель-

ства, прежде всего, микрофирм и малых предприятий, создания благоприятных условий и рас-

ширения возможностей для ускоренного их развития создан «Государственный фонд поддержки 

развития предпринимательской деятельности» [6]. В настоящее время доля малого бизнеса в ВВП 

составляет 54,6 процента, в промышленности - 43,8, инвестициях - 38,3, розничном товарообороте - 

89,9, занятости - 77,8. 
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Рис. 2. Структура внешней торговли (млн. долл). 

Данное обстоятельство требует внедрения новых действенных механизмов защиты прав 
и законных интересов субъектов предпринимательства, создания более благоприятной деловой 
среды в нашей стране. В связи с этим 5 мая 2017 года принят Указ Президента Республики Уз-
бекистан № УП-5037 «Об учреждении института Уполномоченного при Президенте Республи-
ки Узбекистан по защите прав и законных интересов субъектов предпринимательства». 

Проводимая в Узбекистане огромная работа по социально-экономическим направлениям 
- лишь начало качественно нового этапа реформ. «…Для достижения реальных результатов все 
мы должны добросовестно трудиться, не жалея сил и знаний, проявлять инициативу. Масшта-
бы и глубина задач, которые мы ставим сегодня перед собой, требуют от нас в предстоящие два 
года мобилизации всех наших возможностей и потенциала. Этого ждет от нас наш народ. В 
центре нашего внимания постоянно будут оставаться упрочение мира и спокойствия в обще-
стве, атмосферы взаимного уважения и согласия, дальнейшее укрепление наших Вооруженных 
Сил… Во внешней политике Узбекистана важнейшим направлением останется развитие дру-
жественных отношений и взаимовыгодного сотрудничества с государствами дальнего и ближ-
него зарубежья, прежде всего с центрально-азиатскими странами… С этой высокой трибуны я 
низко кланяюсь нашему мужественному и благородному народу, созидателю и творцу всех 
наших успехов, нашего великого будущего» [4]. 
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Subject / topic. Ensuring the stability of the development of national economies at the present 

stage becomes the main problem of the world community. Therefore, the article examines the is-

sues of determining the stability of the economy through the prism of the country's security. Ac-

cording to the author, an important aspect of solving these problems is the need to develop preven-

tive measures of economic policy, especially to prevent a decline in the production of the econo-

my. Goals / objectives. The aim of the work is to analyze the economic development of Uzbeki-

stan in order to identify risks and threats that affect the economy of the country. Results. The arti-

cle describes the theoretical and methodological aspects of economic security, as well as a study of 

the impact of threats on the national economy. From these positions, the impact of external factors 
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Аннотация 
В статье рассматриваются теоретические вопросы исследования транзитной экономики на 

основе системной парадигмы и исторического подхода, а также актуальные практические 

проблемы функционирования транспортно-транзитных систем. Отмечено, что рост экспор-

та транспортных услуг сам по себе не способен обеспечить прорывного научно-

технологического и социально-экономического развития России без создания сопряженных 

инновационных производств, оказания сопутствующих услуг на уровне мировых стандар-

тов. Выявлены риски функционирования транзитной экономики, связанные, прежде всего, с 

действием внешних и внеэкономических факторов. Сделан вывод, что для нивелирования 

внешних угроз необходимо создание собственной торговой сети, стимулирование увеличе-

ния доли стратегических грузов и востребованных товаров с высокой долей добавленной 

стоимости в грузовой базе торгово-транзитных путей, проходящих по территории страны. 

Статья подготовлена в рамках государственного задания ИПР РАН, тема НИР «Модели-

рование социально-экономической динамики и структуры факторов экономического роста 

ЕАЭС и других стран в контексте модернизации». 

Ключевые слова: транзитная экономика, системная парадигма, исторический подход, 

транспортно-транзитная система, современный торговый путь, инновационно-

индустриальный пояс, государственно-частное партнёрство, железнодорожный транс-

порт, морской порт, циклический процесс, инновация, модернизация 

Введение 

В Указе Президента Российской Федерации В.В. Путина от 7 мая 2018 г. «О националь-

ных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» 

среди прочих поставлена задача развития транспортных коридоров «Запад – Восток» и «Север 

– Юг» для перевозки грузов, в том числе за счет сокращения времени перевозки контейнеров 

железнодорожным транспортом, в частности с Дальнего Востока до западной границы РФ до 

семи дней, и увеличения объема транзитных перевозок контейнеров железнодорожным транс-

портом в четыре раза, а также задача формирования узловых грузовых мультимодальных 

транспортно-логистических центров [23]. 

Рост экспорта транспортных услуг сам по себе не способен обеспечить прорывного науч-

но-технологического и социально-экономического развития России без создания сопряженных 

инновационных производств, оказания сопутствующих услуг на уровне мировых стандартов. 

Формирование и развитие инновационно-индустриальных поясов торговых путей (междуна-

родных транспортных коридоров) должно стать необходимым условием мирохозяйственного 

транзита добавленной стоимости на высокотехнологичной основе. 

Развитие транспортных коммуникаций ведет к росту открытости экономики, что само по 

себе содержит риски и угрозы для национальной безопасности. Исследователи отмечают, что 

«в формировании открытой экономики большую роль сыграло развитие транспорта и средств 

связи, либерализация валютных и торговых рынков» [3, С. 101]. «В результате возникает риск 

нестабильности национальной экономики, который обусловлен тем, что коммерческие отноше-

ния, в которые вступают страны по мере своего «открытия», не могут быть абсолютно безопас-
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ными. Поэтому при развитии процессов глобализации в отдельных странах может иметь место 

только относительная экономическая безопасность, определяющаяся взаимозависимостью»  

[3, С. 114-115]. 

По словам академика Н. Петракова, «из уникального евразийского положения Россия не 

извлекает и сотой доли эффекта как транзитный поставщик грузов в международной торговле. 

… Необходима реализация межнационального инвестиционного проекта по строительству ско-

ростной автомобильной дороги и скоростной железнодорожной магистрали Восток – Запад. 

Это должен быть высокотехнологичный «шелковый путь» XXI в.» [16, С.12-13]. 

Актуальность и практическая значимость всестороннего исследования транзитной эко-

номики обусловлены необходимостью: 

  поиска путей экономического развития России и стран-членов ЕАЭС на несырьевой 

основе;  

  реализации потенциала выгодного географического положения государств на 

евразийском пространстве;  

  решения задач обеспечения национальной безопасности. 

1. Определение транзитной экономики 
Теоретические исследования транзитной экономики позволили дать следующее опреде-

ление рассматриваемому предмету.  

Транзитная экономика (ТЭ) – это народно-хозяйственная система, при которой по-

ступления от пропуска по территории страны грузо- и пассажиропотоков, транспорт-

ных средств, энергетических, водных, а также информационных ресурсов, оказания услуг 

по обеспечению транзита и развития сопутствующих производств составляют весомую 

часть доходов властей, хозяйствующих субъектов и населения на данной территории, од-

ну из основ их благосостояния. 

При теоретическом исследовании транзитной экономики особое внимание следует обра-

тить на макроэкономический, народно-хозяйственный характер этой системы, в которой могут 

развиваться отрасли, сектора и производства, прямо не связанные с перевозочным процессом и 

его обслуживанием. 

Современные торговые пути могут и должны сыграть важную, первостепенную роль в 

модернизации России, развитии индустрии на инновационной основе. Транспортные коммуни-

кации не только обслуживают производственные потребности, но и создают новые промыш-

ленные объекты. 

Развитие промышленных производств и секторов услуг, сопутствующих транзитным пе-

ревозкам грузов и пассажиров, а также пропуску других ресурсов, является неотъемлемым эле-

ментом формирования инновационно-индустриальных поясов торговых путей ХХI века.  

Пропуск по территории страны транспортных средств в порожнем состоянии не только 

приносит доход в виде платы перевозчиков за пользование путями сообщения, расходов на по-

купку топлива и услуг придорожного сервиса, но и способствует росту грузовой базы и дохо-

дов национальных транспортных компаний и индивидуальных предпринимателей. 

Движение информационных ресурсов как параллельно грузопотокам, так и в обратном 

направлении – неотъемлемая часть цифровой логистики, позволяющая обеспечить быстрый и 

бесшовный пропуск транзитных грузов, преимущественно на основе безлюдных технологий, 

повышающих надежность и эффективность перевозочного процесса и сокращающих риски 

коррупционного поведения. 

2. Методологические основы исследования транзитной экономики 

Исследование транспортно-транзитной системы (ТТС) национальной экономики на 

принципах системной парадигмы, изложенных в статье Я. Корнаи [12], предполагает: 

  его комплексный, междисциплинарный характер; 

  анализ исторических предпосылок создания и функционирования ТТС; 

  выявление внутренних дисфункций ТТС, направлений обеспечения экономической 

безопасности функционирования; 

  проведение сравнительного анализа, прежде всего, качественных характеристик ТТС 

различных стран и регионов; 
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  исследование трансформационных процессов в главных регионах и странах зарожде-

ния и поглощения грузопотоков; 

  выявление сегментов ТТС, где возможно и желательно приложение совместных уси-

лий государства и бизнеса, применение института государственно-частного партнерства (ГЧП); 

  рассмотрение ТТС России в ходе эволюционных и революционных изменений, про-

должения процесса реформирования транспортной отрасли; 

  ограниченное применение экономико-математических методов для описания функци-

онирования всей системы при широком использовании простых моделей, описывающих част-

ные случаи; 

  введение элементов прогнозирования качественных и количественных параметров 

развития ТТС России. 

Другой методологической основой исследования является исторический подход. Исто-

рия свидетельствует о государствообразующей роли торговых путей в становлении Древней 

Руси, формировании центров деловой активности в Киеве, Владимире, Новгороде, Москве, 

Смоленске и др. городах. В те времена русы были величайшим торгово-судоходным народом в 

мире.  

Г. Вернадский отмечает, что Киевская Русь «являлась частью византийского мира, кроме 

того что она была непосредственно связана с торговлей с Востоком. … В любом случае, в Ки-

евской Руси, как в Византии, монетарная экономика превалировала над натуральным хозяй-

ством. И, в отличие от Запада, не феодальное поместье, а город был главным фактором эконо-

мической и социальной эволюции страны» [2, С. 13]. 

Развитие путей сообщения приводило и приводит к вовлечению в рыночный оборот но-

вых видов товаров и, прежде всего, росту перевозок высокодоходных грузов. Об этом свиде-

тельствуют исторические названия: Путь мехов, Янтарный путь, Шелковый путь и пр. 

Во времена неразвитости транспортных средств товарами, наиболее пригодными для 

транзитной торговли на дальние расстояния, были, как правило, те, которые удовлетворяли по-

требности людей в: 1) обретении и демонстрации высокого общественного статуса; 2) поддер-

жании хорошего самочувствия; 3) реализации потребностей в удовольствиях (прежде всего, в 

любви); 4) удовлетворении религиозных нужд. 

При этом товары должны были быть высокоценными, легкими, компактными, не терять 

своих качеств и стоимости за время перевозки. Массовые грузы перевозились, как балластные. 

Перец был одновременно и ценным товаром, и балластным грузом. 

По мере развития транспорта и перевозочных технологий в транзитный оборот и пере-

мещение на дальние расстояния вовлекались все новые группы товаров, массовые грузы 

(«смерть расстояний»).  

В настоящее время территория России используется для транзитных перевозок массовых 

грузов, например, угля из Казахстана в порты Дальнего Востока и Северо-запада (Так, компа-

ния казахстанского предпринимателя Т. Кулибаева получила разрешение правительства России 

на покупку контрольной доли портовой компании «Порт Высоцкий».), казахстанских ферро-

сплавов в латвийский порт Вентспилс. Монголия заинтересована в перевозках угля по террито-

рии России в порты Приморского и Хабаровского краев.  

Транзитные перевозки массовых грузов (угля, металлов, минеральных удобрений, зерна и др.) 

приносят как дополнительный доход ОАО «РЖД», компаниям – операторам подвижного со-

става, портам и стивидорам, так и обостряют проблему дефицита пропускной способности же-

лезнодорожной инфраструктуры и недостаточности перевалочных мощностей в портах, что 

угрожает не вывозом продукции российских предприятий. 

Пример средневековой Венеции показывает, что отсутствие благоприятных возмож-

ностей для развития сельского хозяйства или отраслей промышленности, зависящих от 

близости месторождений полезных ископаемых, стимулирует города и народы формиро-

вать узловые точки транзитных грузопотоков. 

С другой стороны, пример Голландии XVI-XVII веков показывает, что в основе развития 

ТЭ, помимо выгодного географического положения, лежат уже существующие конкурент-

ные преимущества в промышленном производстве, в сельском хозяйстве и транспорте.  

И. Валлерстайн отмечает, что «модель гегемонии представляется удивительно простой. 

Зримое превосходство в эффективности аграрно-индустриального производства ведет к преоб-
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ладанию в сфере коммерческого распределения в мировой торговле, наряду с одновременным 

накоплением доходов от статуса перевалочного пункта для большей части мировой торговли и 

от контроля над «невидимыми» сферами транспорта, коммуникаций и страхования» [1, С. 45]. 

Применение исторического подхода позволяет сделать вывод, что одностороннее раз-

витие внутренней экономики может привести к процветанию транзитного государства 

только в случае его небольшого размера – главным образом, в виде города-государства.  

3. Риски функционирования транзитной экономики 

3.1. Развитие транзитной экономики и обеспечение экономической безопасности 

Общепризнано, что «экономика России относится к числу экономик, характеризующихся 

повышенной высокой чувствительностью различного рода факторам (включая факторы внеш-

неэкономического происхождения), способным создать угрозу экономической безопасности 

России, то есть инициировать развитие в ее экономике разного рода деструктивных процессов, 

и в том числе процессов, препятствующих модернизации ее промышленного комплекса»  

[2, С. 254]. 

Одной их основных угроз национальной безопасности является «отсутствие единого эко-

номического пространства, слабая связь экономики регионов, слабая развитость транспортных 

коммуникаций, низкая мобильность экономики» [13, С. 51]. Е. Григорьева указывает: «Специ-

фическим фактором возникновения угроз экономической безопасности регионов России явля-

ется их положение в общем экономическом пространстве, сосредоточение на их территории 

природных сырьевых ресурсов, производственного потенциала, транспортных коридоров, свя-

зывающих региональные экономики» [5, С. 90]. 

Само по себе развитие путей сообщения, удовлетворяющих потребности транзитной эко-

номики, не обеспечивает повышения внутренней связанности российского пространства, со-

здавая лишь предпосылки для интенсификации межрегиональных грузо- и пассажиропотоков, 

которые, однако, могут наталкиваться на ограничения («барьерные места») пропускной спо-

собности транспортных коммуникаций. Становление и развитие ТЭ содержит немалые риски и 

угрозы, связанные, прежде всего, со значительным влиянием внешних и внеэкономических 

факторов на ее функционирование. 

3.2. Основные угрозы и риски функционирования транзитной экономики 

А. Выгодное географическое положение может приводить к результатам, сходным с «сы-

рьевым проклятием», дестимулирующим производственную и инновационную активность, 

приводить к формированию экономики с убывающей отдачей. Э. Райнерт отмечает, что «в ло-

терее ресурсов везет тем, у кого нет ресурсов. Страна вынуждена искать искусственное, со-

зданное человеком сравнительное преимущество, не давая ему пользоваться преимуществом 

природного происхождения, которое, как правило, несёт убывающую отдачу» [18, С. 218]. 

Нельзя не согласиться с тем, что «непродуманное использование природно-ресурсного 

потенциала, зависимость экономики России от конъюнктуры сырьевого рынка не позволяют 

оценить существующее ее состояние как безопасное. Очевидно, что в перспективе невоспол-

нимые ресурсы закончатся, а замены им пока не существует» [18, С. 32]. С другой стороны, 

следует отметить, что транзитный потенциал страны является восполнимым ресурсом, а разви-

тие ТТС, приводя к диверсификации экономики, повышает уровень экономической безопасности. 

Б. Проблема генерирования, распределения и присвоения («улавливания») доходов от 

функционирования ТТС, формирования узлов создания добавленной стоимости, особенно в 

условиях создания и внедрения интеллектуальных транспортных систем, безлюдных пере-

возочных, погрузочно-разгрузочных, перегрузочных и складских технологий. 

В. Распространение рентоориентированного поведения элит и паразитического сознания 

населения. 

Г. Отсутствие контроля за зарождением и поглощением грузопотоков в начально-

конечных точках (областях) торгового пути, где должны происходить сбор, консолидация, де-

консолидация и распределение грузов. Требуется наличие своеобразных грузовых «пылесосов» 

и «распылителей», какими в Средние века были экономический союз торговых городов северо-

западной Европы – Ганза и Хазария (Итиль), что и обусловило формирование грузовой базы 

Волго-Каспийского (Хазаро-Ганзейского) водного пути. 
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В настоящее время роль грузовых «пылесосов» и «распылителей» выполняют крупные 

транспортно-логистические центры и компании. Однако не теряют своего значения и террито-

риальные образования, в частности, город Урумчи – административный центр Синьцзян-

Уйгурского автономного района (СУАР) КНР, который поступательно превращается в совре-

менный собирательно-распределительный центр грузов, следующих по маршруту Китай – Ев-

ропа и обратно. 

В Казахстане ТЛЦ «Шымкент» обслуживает транзитные грузопотоки, взяв на себя функ-

ции по распределению импортируемых и консолидации экспортных грузов, обеспечивает та-

моженную зону и т.д. Благодаря приграничному расположению новый торгово-логистический 

центр в Шымкенте можно смело назвать не просто казахстанским логистическим хабом, но и 

международным, связывающим товарные потоки север – юг и восток – запад [15]. 

В России на роль распределительного центра Нового Шелкового пути (его «северной 

столицы») и коридора «Север – Юг» претендует Санкт-Петербург. Другим центром транзитной 

активности планирует стать Екатеринбург (создание ТЛЦ «Екатеринбург»). Не отстает и Мос-

ковский регион: после завершения строительства ТЛЦ «Восточный», расположенного в 2 км от 

станции Электроугли, пропускная способность Московского транспортного узла (с учетом 

планируемой пропускной способности логистических центров Ховрино и Белый Раст) вырастет 

до 1 млн контейнеров в двадцатифутовом эквиваленте (ДФЭ) в год [11]. 

Д. Опора на развитие ТЭ увеличивает зависимость социально-экономической ситуа-

ции в государстве, регионе, городе от развития международной торговли, усиливает влия-

ние внешних факторов. В частности, оно подвержено рискам: 

 проигрыша в конкурентной борьбе альтернативным маршрутам; 

 смещения торговых путей, маршруты которых зависят от геополитической обстановки 

(например, Суэцкий кризис 1956 года); 

 открытия новых путей и транспортных коммуникаций;  

 технологических революций и инноваций, причем не только на транспорте; 

 действия организационно-институциональных факторов. 

Для иллюстрации приведем конкретный пример из современной реальности. В 2017 году 

транзитные контейнерные перевозки грузов через территорию России составили 417,3 тыс. 

ДФЭ, прирост к 2016 году составил 59,2%.  

Причинами роста контейнерных перевозок грузов по железнодорожным евро-азиатским 

маршрутам этого стали: 

1. Главная причина роста перевозок контейнеров по железной дороге – фиксация ставки 

на транзитные перевозки грузов при снижении курса рубля. 

2. Развитие интернет-торговли. 

3. Формирование и рост потребительского спроса китайского среднего класса на евро-

пейские товары «лакшери», вина, продукты питания (при этом частично решается проблема 

обратной загрузки). 

4. Появление и увеличение объемов товаров, чувствительных к скорости доставки (одеж-

да и электроника) и влажному морскому воздуху, а также тех, которые небезопасно перевозить 

авиатранспортом (телефоны с литиевыми аккумуляторами). 

5. Вхождение в состав флотов глобальных морских перевозчиков ультра-больших судов-

контейнеровозов, не предназначенных для прохождения через Суэцкий канал. 

6. Организация маршрутов вокруг Мыса Доброй надежды в условиях избыточной кон-

тейнеровместимости. 

7. Практика медленного пропаривания, при которой судно-контейнеровоз идет с гораздо 

меньшей скоростью, чем позволяют его технические и конструкционные возможности, что 

позволяет достичь существенной экономии топлива. 

3.3. Внеэкономические факторы китайской инициативы создания Экономического 

пояса Шелкового пути 

1). Субсидирование контейнерных перевозок по евро-азиатским сухопутным транс-

портным коридорам со стороны региональных властей, прежде всего, как выражение, полити-

ческой поддержки Председателя КНР Си Цзиньпина и его инициативы «Пояса и пути». 
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По словам заместителя генерального директора ГК «Инкоу порт» Яао Пина, «тот факт, 

что экспорт из Китая и, соответственно, транзит в рамках проекта «Один пояс – один путь» 

развиваются только благодаря господдержке китайских предпринимателей, вряд ли можно счи-

тать благополучным развитием ситуации. Мы подсчитали, что в случае отмены государствен-

ной поддержки, убытки составили бы 1–2 тыс. долл. на каждый отправляемый железнодорож-

ный состав» [6]. 

В России в ходе дискуссии о необходимости выравнивания железнодорожных тарифов на 

перевозку рефрижераторных и универсальных контейнеров появилась информация, что в 

настоящее время ОАО «РЖД» установило стоимость транспортировки универсального контей-

нера ниже базовой ставки, определенной Прейскурантом № 10-01, на 17%. Более того, на рас-

стояние транспортировки свыше 4 тыс. км применяется понижающий коэффициент 0,47 [17]. 

Однако такое положение, по-видимому, не относится к транзитным грузам. Так, гене-

ральный директор АО «Русская контейнерная компания» И. Гришагин отмечает, что «в по-

следнее время участились обращения китайских компаний-грузоперевозчиков к российским 

железнодорожным властям с просьбой снизить тарифы, в то время как российская сторона 

находит снижение тарифов экономически необоснованным, аргументируя это тем, что наше 

правительство финансирует развитие железнодорожной инфраструктуры страны за счет феде-

рального бюджета и что существует дисбаланс между грузопотоками из Китая в Европу и об-

ратно» [22]. Топ-менеджер считает вполне возможным сценарий, при котором скоро будет достиг-

нут компромисс и железнодорожные тарифы действительно снизятся на обратном направлении. 

2) Военно-стратегические соображения, обеспечение экономической безопасности. В 

системе глобальных морских транспортных коммуникаций есть «узкие места», судоходство 

через которые легко блокируется Военно-морскими силами США (прежде всего, ударными 

авианесущими группами). Такими местами являются: Южно-Китайское море, Малаккский про-

лив, Аденский залив, Баб-эль-Мандебский и Ормузский проливы, проливы Гибралтар, Босфор 

и Дарданеллы, Зундский пролив, Суэцкий и Панамский каналы и др.  

В целях диверсификации путей доставки грузов и обеспечения экономической безопас-

ности Китай активно проектирует, тестирует и развивает сухопутные транспортные коммуни-

кации в направлении Азия – Европа. 

Накопленный российскими государственными и частными структурами опыт военных 

действий делает востребованными их услуги по обеспечению безопасности перевозок и хране-

ния грузов в нестабильных регионах, в том числе и с привлечением частных военных компаний 

(ЧВК). 

3) Государственная политика пространственного развития КНР. Стимулирование 

социально-экономического развития северо-западных провинций, прежде всего, Синьцзян-

Уйгурского автономного района (СУАР). 

4. Перспективы формирования инновационно-индустриальных поясов современ-

ных торговых тупей на территории России 

Как отмечают В. Костин и А. Костина, «переход российской экономики от сырьевой мо-

дели к инновационной – главный приоритет национального развития и условие укрепления 

национальной безопасности России» [13, с. 218]. При этом РФ обладает необходимым потенци-

алом для инновационного прорыва, в том числе в области трансконтинентального транзита 

между странами Европы и Восточной Азией. 

Могут ли современные торговые пути сыграть важную, первостепенную роль в модерни-

зации России, развитии индустрии на инновационной основе? При формировании и использо-

вании современных торговых путей необходимо особое внимание уделять максимально воз-

можному развитию и расширению секторов национальной экономики с высокой добавленной 

стоимостью. Тем более что исторически торговый путь помимо непосредственного движения 

грузов и людей давал доступ к информации и идеям, сгенерированным на большом расстоянии 

от места их использования. 

В настоящее время речь идет в первую очередь о развитии транспортного машинострое-

ния, включая военное судостроение, налаживании производства «умных поездов», внедрении и 

совершенствовании технологии раздвижных колесных пар (РКП), в том числе обеспечивающей 
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смену колеи на высоких скоростях, привлечении программистов, IT-специалистов для реализа-

ции целого комплекса направлений цифровизации торгового пути. 

Отработанные торговые пути (маршруты) – идеальное место для внедрения и примене-

ния самоуправляемых (беспилотных) транспортных средств, систем удаленного управления 

автомобилями и поездами.  

В докладе «Навыки будущего. Что нужно знать и уметь в новом сложном мире», подго-

товленном экспертами Global Education Futures и WorldSkills Russia, отмечается, что «немало-

важным преимуществом роботизации является экономическая выгода от этого процесса: уста-

новка робота дешевле, чем содержание работника. В качестве примера исследователи приводят 

сферу дальнемагистральных автомобильных перевозок, в которой затраты на оплату труда во-

дителей составляют значимую часть бюджета, а риски, связанные с человеческим фактором, 

колоссальны. Большая часть пути проходит по трассе в условиях, с которыми уже сейчас могут 

справляться системы искусственного интеллекта. В отличие от человека, компьютер не устаёт 

и может одинаково эффективно работать и днём, и ночью» [21].  

Компания Starsky Robotics (США, Калифорния) разработала систему, которая обеспечи-

вает самостоятельное движение грузовых автомобилей по трассе и дистанционное управление 

человеком при съезде с автомагистрали. В Европе успешно проходят тесты грузовые караваны, 

в которых человек управляет лишь одной машиной, а за ним следуют самоуправляемые грузо-

вики [21]. В тестовом режиме применяются гибридные сервисы доставки, когда перевозку гру-

зов по автомагистралям осуществляют беспилотные грузовые автомобили, а доставку от тер-

минала до «двери» – обычные грузовики, управляемые водителями. 

Однако, при строительстве инфраструктурных объектов, имеющих реальное и потенци-

альное транзитное значение, нельзя забывать и о развитии традиционных производств. Так, по 

мнению заместителя гендиректора Института проблем естественных монополий В. Савчука, 

строительство мостового перехода на о. Сахалин и железнодорожных подходов к нему «было 

бы целесообразно увязать с проектами развития Сахалина, развития рыбопереработки, реали-

зацией проектов по освоению шельфа» [14]. 

Заключение 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод, что для нивелирования внешних 

угроз необходимо создание собственной торговой сети, стимулирование увеличения доли 

стратегических грузов и востребованных товаров с высокой долей добавленной стоимо-

сти в грузовой базе торгово-транзитного пути [7-9, 24-25]. 

Но даже если всё будет развиваться наилучшим образом, возникает опасность экспорт-

ной компенсации слабости национальной экономической системы, обеспечения видимого бла-

гополучия, основанного не на внутренних, а на внешних факторах [10]. 

Институционально-организационным фактором повышения эффективности функциони-

рования ТЭ может стать создание и построение бизнес-модели нового хозяйствующего субъек-

та – государственно-частной Российской транспортно-транзитной компании (РТТК). При 

этом можно допустить ограниченно монопольный характер ее деятельности в целях формиро-

вания конкурентной среды на рынке глобальных транспортных сервисов.  

В настоящее время для России необходимость иметь собственного транзитного перевоз-

чика – РТТК – обусловлена еще и актуальной задачей обхода западных экономических санк-

ций. Кроме того, необходимо учитывать, что «дефицит эффективности предпринимательского 

сообщества поддается, по крайней мере, частичной компенсации за счет государственного 

предпринимательства» [4, с. 250]. 

Ведь, как отмечают экономисты ЦЭМИ РАН, «эффективность предпринимательского со-

общества России из-за его высокой криминализированности, развращенности высоким уровнем 

«приватизационных прибылей», низкой склонности к капиталовложениям производственного 

характера, явной неспособности к освоению высоких технологий, в лучшем случае находится 

на уровне эффективности предпринимательских сообществ латиноамериканского типа»  

[4, с.255]. 

С. Сильвестров указывает, что, как правило, «государственно-частные предприятия со-

здаются в стратегически важных для государства сферах, особенно в тех, где частный бизнес не 

рискует вкладываться в проблемные проекты. В основном это касается реализации крупных 
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наукоемких проектов, связанных со значительными рисками, созданием инфраструктуры 

(строительство дорог, объектов социальной сферы и др.)» [20, С. 301]. 

Таким образом, создание современного торгового пути является идеальным местом 

приложения совместных усилий государства и бизнеса, функционирования ГЧП-компаний. В 

задачи РТТК должно входить размещение заказов, авансирование и кредитование через свой 

кэптивный банк предпринимательской активности хозяйствующих субъектов, составляющих 

инновационно-индустриальный пояс торгового пути. РТТК должна заняться созданием откры-

той, распределенной и масштабируемой цифровой платформы в рамках реализации транспорт-

но-транзитного потенциала страны и государств-членов ЕАЭС. 

Идеи организации совместных компаний (СП) в области транзитных перевозок грузов 

появляются и в других странах на постсоветском пространстве. Так, для дальнейшего развития 

торгово-экономического коридора Шымкент (Казахстан) – Ташкент (Узбекистан) планируется 

создание казахстанско-узбекского транспортно-логистического предприятия. Предполагается, 

что в рамках работы СП будет организован «зеленый коридор» для грузового транспорта, кото-

рый обслуживается в логистических центрах обоих государств [15]. 

Только крупная компания-драйвер может осуществлять инвестиции в разработку дорого-

стоящего подвижного состава – специальных локомотивов для ведения скоростных контейнер-

ных поездов, фитинговых платформ, позволяющих двигаться со скоростью свыше 120 км/ч, 

новых видов универсальных контейнеров, танк-контейнеров, рефконтейнеров, автономных ди-

зельных установок, используемых для организации ускоренных перевозок скоропортящихся 

продуктов и других температурочувствительных грузов. 

РТТК должна стать активным и эффективным лоббистом повышения и максимально 

полной реализации транспортно-транзитного потенциала России и ЕАЭС. В настоящее время 

существуют разнонаправленные тенденции. Так, дочерняя компания ОАО «РЖД» – «РЖД Ин-

тернешнл» получила заказ на реконструкцию участка Стара-Пазова – Нови-Сад линии высоко-

скоростной магистрали (ВСМ) Белград – Будапешт, строительство которой финансируется Ки-

таем. Предполагается, что магистраль станет основным транспортным маршрутом для доставки 

европейским потребителям китайских товаров, прибывающих морем в греческий порт Пирей 

[19]. Таким образом, российская компания участвует в сооружении маршрута Китай – Европа, 

альтернативного проходящим по территории России и стран-членов ЕАЭС. 

В целях лоббирования создания и капитализации РТТК, поиска эффективных путей мак-

симально полной реализации транспортно-транзитного потенциала России и ЕАЭС необходи-

мо построение экономико-математической модели современного торгового пути и проведение 

расчетов с выявлением: 

 реальной и потенциальной грузовой базы конкретного транспортного направления;  

 величины затрат, необходимых для развития маршрута (международного транспорт-

ного коридора);  

 перспективного уровня доходов от транзитных перевозок грузов и пассажиров, про-

пуска иных видов ресурсов и формирования инновационно-индустриальных поясов торговых 

путей; 

 распределения доходов между бюджетами разных уровней, хозяйствующими субъек-

тами и населением. 

Такие работы активно ведутся в Центре исследований транзитной экономики Лаборато-

рии интеграции российской экономики в мировое хозяйство Института проблем рынка РАН. 
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Abstract 
The article deals with theoretical issues of research of transit economy on the base of the system 

paradigm and historical approach, as well as actual practical problems of the functioning of 

transport-transit systems. It is noted that the growth of export of transport services in itself is not 

capable of ensuring the breakthrough scientific, technological and socio-economic development of 

Russia without creating conjugate innovative productions and providing related services at the lev-

el of world standards. The risks of functioning of the transit economy, connected, first of all, with 

the action of external and non-economic factors are revealed. It is concluded that to level out ex-

ternal threats, it is necessary to create its own trading network, to stimulate the increase in the 

share of strategic cargo and demanded goods with a high share of added value in the freight base 

of trade and transit routes passing through the country. 
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Abstract 
The modern day threats and challenges (from economic crisis up to strengthening of terrorists 

groups) make it necessary to form and to develop the Asian energy system project of the 21st cen-

tury through the collective energy security of the Eastern, Southern and Western Asia, including 

the Middle East and India as the Global Asian energy ring. It is Russia, which has accumulated the 

experience of the USSR in the creation, operation and development of large-scale power systems 

(UES of the USSR – RAO UES of Russia), that is suitable for leading this international project. 

Thus, the concept of the formation of the energy ring should be based on the strategic role of Rus-

sia as a key energy partner and the main guarantor of collective energy security of the system by 

supplying key Russian fuel and energy resources, and by its assistance in the construction of infra-

structure, energy management systems, etc. 

The article was prepared within the framework of the state assignment for the Market Economy Insti-

tute of the Russian Academy of Sciences, the theme of research is "Scientific and technological devel-

opment of the economy of industrial markets”. 

Keywords: Asian energy ring, collective energy security, energy supply, energy investments, en-

ergy infrastructure, intellectual energy supply, energy system, energy market  

Introduction: the GOELRO plan1 for Asia and the Middle East 

The current political and economic situation makes it possible to shift the vector of Russia's po-

litical and economic activity to Eastern, Southern and Western Asia. The Asian vector of development 

of exports of systemically linked Russian fuel and energy resources and energy transport services is 

the most promising one when it is integrated into the system of international energy businesses [1]. 

Within this framework, it is possible to establish a long-term basis for multibillion-dollar economic 

cooperation with the export of not only Russian fuel and energy resources, but also energy equipment, 

components, and energy management systems technologies [2]. That is, those relatively few sectors of 

possible exports, where Russia can still be in demand, taking into account economic and political re-

alities and the current Asia’s effective demand. 

Russia's strategic objective: the creation of the Asian energy system of the 21st century 

based on Russian energy supplies and technologies 

Given the lag in the field of energy infrastructure of most Asian countries with the developed 

countries, the proposal is tantamount to the establishment of the Asian energy system of the 21st century.  

The technological, economic and organizational basis for maintaining the format of collective 

energy security in Eastern, Southern and Western Asia, taking into account the large territories, com-

plex political interests of the participants, different levels of development of domestic energy infra-

structure and resources for its development, presuppose reliance on successful experience in the crea-

tion, operation and development of large-scale power systems. In fact, the only example of a success-

ful project of such a mega-system is the experience of the UES of the USSR and the transnational 

electric power grid “Mir” (Russian: Peace) of the Comecon [3].  

                                                 
1 GOELRO plan – the acronym that stands for the large scale Soviet plan for the electrification of the RSFSR 

after the October Revolution of 1917 for national economic recovery and development. 
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On the basis of the Soviet and Russian experience in the creation, operation and development of 

large-scale power systems, it is possible and advisable to form a Global Asian energy ring. A unified 

energy regulation system and resource- and financial coordination mechanisms within the Global 

Asian energy ring can provide a basis for ensuring political and economic competitiveness of a group 

of key countries in Eastern, Southern and Western Asia in complex economic, political and military 

conditions.  

Most importantly, the natural role of Russia as the guarantor of collective energy security is the 

basis for sustainable energy supply within the group of key countries of Eastern, Southern and West-

ern Asia [4]. 

Options for creating the Asian energy ring 

Increasing energy needs, as well as risks and threats [of technical, economic, organizational, 

military, terrorist, and other nature] form the task of creating a system of integrated coordination of 

transportation and supply of Russian and transit fuel and energy resources within the group of key 

countries of Eastern, Southern and Western Asia with the development of the relevant fuel and energy 

infrastructure as a metasystem within the framework of the Asian energy ring. 

The mechanism for organizing energy supplies within the Asian energy ring, if implemented, 

will serve as a system’s "framework" for developing conditions and procedures for coordination with-

in the cross-border energy unification of supply and turnover of Russian and transit electricity for en-

suring the exact amount of fuel and energy resources concerted on cost, routes and commodity no-

menclature agreed upon by the key countries of Eastern, Southern and Western Asia, by territories 

(industries and sectors of economy) and by economic entities (agents) [5]. 

We can suggest three possible options for such energy ring 

The first option is the “small” Asian energy ring (AER) 

Earlier in the late 1990s, the idea to unite the energy systems of Russia, South Korea, China and 

Japan was proposed by RAO "UES of Russia" (the list of participants also included Mongolia and 

North Korea), but was postponed due to lack of interest. 

The discussion of the initiative began in 2011, when Japan faced energy shortage due to the 

shutdown of nuclear reactors after the accident at the Fukushima Daiichi NPP. The super-ring will 

allow countries to balance load schedules (both daily and seasonal), to exchange free electricity flows, 

to cover peak loads, to carry out international redundancy in case of natural or technological disasters. 

In March 2017, Russian power company PAO Rosseti, Japanese Softbank, the State Grid Cor-

poration of China and South Korea's KEPCO have signed in Beijing the Memorandum of Understand-

ing of joint promotion of an interconnection electric power grid covering the North-East Asia. The 

project involves the supply of electricity from Russia to Japan in the amount of up to 2 GW at the ini-

tial stage. The power of the system could be 5 GW [6].  

The formation of the Asian energy ring – the unification of energy systems of Russia, South Ko-

rea, China and Japan – according to the Ministry for the development of Russian Far East is estimated 

to cost 30 billion dollars (Fig. 1). 

 

Fig. 1. The «small» Asian energy ring [7].  
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The second option – the «broad» Asian energy ring 

The proposal is to unify the “small” Asian energy ring with Unified Power System of Central 

Asia (UPS CA) [8], CASA-1000 [9] (Kyrgyzstan – Tajikistan – Afghanistan – Pakistan) and Turkish 

Power grids. Russian company JSC “Atomenergoproekt” began the construction of a Turkish nuclear 

power plant Akkuyu in 2010, the first four units of which are expected to start operation in 2020. For 

security reasons, it is suggested not to construct energy bridges through Afghanistan and Pakistan, ra-

ther to carry out the commissioning of transmission lines from different countries to maintain the sta-

bility of the energy supply to the consumer cluster, if possible, taking into account the likely terrorist 

acts and other emergencies on the power grids. Due to good Russian relations with above-mentioned 

participants, Russia has an opportunity to successfully implement the project of such scale (Fig. 2). 

 

Fig. 2. The «Broad» Asian energy ring [10]. 

The third option – the Global Asian energy ring 

The main proposal is to expand the “broad” Asian energy ring within the group of energy clus-

ters of Eastern, Southern and Western Asia into a unified super power grid – the Global Asian energy 

ring (Fig. 3). 

 

Fig. 3. The Global Asian energy ring [10]. 

Russia has experience in the formation of such energy metasystem.  

UES of the USSR was the basis of the functioning of the “Mir” international electric power 

grid: in 1960 – the unification of power systems of East Germany, Poland, Czechoslovakia and Hun-

gary. In 1962 – unified power systems of the USSR, Hungary and Poland. In 1963 – Romania had 

joined the group, in 1965 – Bulgaria. From 1963 the Central Dispatch Office (CDO) of the “Mir” 

power grid started to operate in Prague [11]. The economic impact of parallel operation of power sys-

tems [in the framework of the “Mir” international power system] was formed as a result of mutual as-

sistance in the case of emergency, reduction of the required generating capacity in each country due to 

the discrepancy between the load maxima of national power systems located in different time zones, 
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and reduction of the total load redundancy of the grid. In 1972, the effect of combining the load 

schedules of national power systems during the annual maximum period was more than 1 GW. That 

year, unscheduled supplies of electricity to interested power systems as a part of mutual assistance 

amounted to about 850 million kW×h [12].   

The strategy of forming a new energy architecture for the integration of the energy systems of 

Russia and the group of countries of Eastern, Southern and Western Asia within the framework of the 

Global Asian Energy Ring is considered by us as a policy for the formation of a transboundary energy 

unification within a single energy space [more precisely, energy-economic] [13].  

Within the framework of the energy ring, it is proposed to build mechanisms for both trade in 

electric power and other fuel and energy resources used for energy generation, and coordination of 

various technological, economic, information and other aspects between the countries that ensure syn-

chronization of the processes of energy supply to consumers in various territorial zones of national 

economies of Eastern, Southern and Western Asia [14]. 

Clustering of a new quasi-integrated Asian power system 

Taking into account the significant probability of cascade shutdowns during military or terrorist 

attacks on power facilities in a number of countries involved in the work of the Global Asian energy 

ring with a large situational component of the uncertainty of the consequences, the authors propose to 

rely on the controlled fragmentation of the entire quasi-integrated Asian power system within a tech-

nologically and organizationally structured energy clusters, with the subsequent restoration of the sys-

tem integrity of energy supply to consumers and transit transportation of fuel and energy resources, 

primarily electricity (Fig. 4). 

 

Fig. 4. Clustering scheme of a new quasi-integrated Asian power system. 

To “bundle” energy consumers and energy networks within clusters, it is necessary to divide a 

quasi-integrated Asian energy system in such a way that each energy segment is presented as a kind of 

one aggregated energy consumer, strongly or loosely dependent to other energy clusters using a model 

of self-organization and decay of functional neural network structures. 

As a measure of protecting the parties from malfunctions in the operation of the quasi-integrated 

Asian energy system and from possible use of a system by some countries as a tool of pressure to ad-

vance their interests, it is assumed that: 

 The energy ring will consist of self-sufficient small energy rings, which in the certain condi-

tions will be able to work independently in case of failure in any part of the Global energy ring.  

 At the intersection of the clusters (in the nodes of power grids) power plants should be 

placed (in most cases, nuclear power plants, as they are able to adjust energy output in a short period 
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of time), which, in addition to maintaining the power supply under normal conditions, will be able to 

support the power supply of the neighboring cluster in the case of disconnection of some power grids.  

 Nuclear power plants should not be located at the intersection of conflict (military, etc.) 

zones of possible hostilities. 

 If two countries are politically or otherwise in conflict, they should be part of two different 

energy clusters. 

 The more successful a country is, the more it can be responsible for the energy supply of its 

cluster, which will include other less developed countries. 

 The Global Asian energy ring project should take into account the economic and technologi-

cal specificities of the countries involved, both in the current period and in perspective up to 2050. 

 The concept of forming the energy ring should be based on the strategic role of Russia as a 

key energy partner and the main guarantor of collective energy security by supplying key Russian and 

transit fuel and energy resources, and by its assistance in the construction of infrastructure, energy 

management systems, nuclear power plants, etc. 

Strategic advantages of the project 

The expansion of the distribution area of Russian fuel and energy resources, primarily electrici-

ty, to the countries of Eastern, Southern and Western Asia (including the Middle East) offers the fol-

lowing advantages for Russia: 

 Electricity for export is a highly processed product (processed in Russia, not abroad), with a 

higher-value-added than oil, gas or coal, that is, it will be monetized in Russia, and not in foreign sub-

sidiaries and affiliates companies, often located in offshore zones; 

 The possibility of using for the export of surpluses of electricity available at hydro- and nu-

clear power generation facilities, primarily in Siberia, especially at night (up to 30%); 

 Opportunity for increasing hydro-generating facilities that are available in abundance in the 

country; 

 Additional economic, political and other benefits for the country; 

 Russian technologies, somewhat outdated, but relatively simple and reliable for the man-

agement of the processes of generation, transmission, distribution and consumption of electricity are 

most suitable for Asian- and especially Middle Eastern countries that in their majority, somewhat lag-

ging behind in the development of technologies and personnel from developed and new industrial 

countries; 

 Russian equipment, components, including raw materials-intensive wires, cables, etc., can be 

in demand in most Asian countries and from the standpoint of energy consumers of these countries are 

not inferior to similar Chinese, Korean and other products; 

 Russia can supplement the export of electricity with the export of a package of fuel and en-

ergy resources (oil, natural gas, coal) used to generate electricity. That is, to provide comprehensive 

energy supplies with the possibility of replacing one type of resource with another; 

 This project can be developed in cooperation with China with the division of the supply are-

as of equipment, components, including wires, cables, supports, cement, etc. And with the involve-

ment of Chinese investments by the countries-buyers of Russian fuel and energy resources and energy 

transportation services; 

 Many regional countries are fairly unresponsive to the US and the EU influence, that is, will 

not abandon the project with Russia's participation after learning about the negative opinion of the US 

or the EU; 

 Due to the fact that population growth and energy consumption in most of these countries is 

expected to steadily grow in the foreseeable, the entry of Russia into the regional markets of energy 

resources, energy transportation, energy equipment will provide Russia with a stable annual supply 

(conditionally standing orders), and guaranteed additional orders in the future; 
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 The use of various financial and economic models (for example, similar to the model "build–

own–operate" in the construction of Akkuyu NPP in Turkey) in the formation of modern power sys-

tems by Russian companies in these countries will expand the opportunities for their introduction in 

the most profitable foreign commodity and financial flows; 

 The construction of nuclear power plants at the intersection of power clusters in power grid 

nodes (without which it will be difficult to maintain the stability of energy supply), will expand the 

package of orders of Russian atomic energy corporation Rosatom and the Russian influence in this 

strategic world energy sector; 

 Other member States of the EAEU may be involved in the implementation of the project, 

which will create a cumulative synergetic effect with the strengthening of the economic foundations of 

the Union; 

 When estimating the supply of Russian fuel and energy resources and equipment between 

Asia and Russia, the ruble, the national currencies of regional countries, swaps, currency pairs, etc. 

can be used, which will entail the appreciation of the Russian currency; 

 The package of Asian orders to Russian industrial companies in the implementation of the 

project will not only strengthen the economic situation of these companies (industries) in the Russian 

economy, but also allow their modernization for future long-term programs in the execution of orders. 

Conclusions 

The project of forming the Global Asian energy ring through the unification of Russian energy 

systems and key countries of Eastern, Southern and Western Asia allows solving many Russian prob-

lems and, first of all, overcoming crisis in the group of basic sectors of the Russian economy. At the 

same time, the Russian economic and political influence will return, and in some places even expand 

the opportunities for role and importance of Russia in comparison with the positions of the USSR in 

this sphere and in this unstable, and yet, promising part of the world. 
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Аннотация 
Угрозы и вызовы современного этапа (от экономического кризиса до террористических ар-

мий) делают необходимым формирование и развитие проекта создания азиатской энергоси-

стемы ХХI века в формате коллективной энергобезопасности Восточной, Южной и Запад-

ной Азии, включая Ближний Восток и Индию - Глобального азиатского энергетического 

кольца. Именно Россия, сконцентрировавшая опыт СССР по созданию, эксплуатации и раз-

витию сверхбольших энергосистем (ЕЭС СССР – ЕЭС России) является подходящим моде-

ратором этого международного проекта  Концепция формирования энергетического кольца 

должна основываться на стратегической роли России как ключевого энергопартнера и ос-

новного гаранта коллективной энергетической безопасности путем поставки пакета ключе-

вых российских и транзитных топливно-энергетических ресурсов, помощи в строительстве 

инфраструктуры, систем управления энергоснабжением и пр. 
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Introduction 

It is difficult to overestimate the importance of transnational corporations in the world economy, 

especially when it comes to the modern world. The budgets of individual corporations are compared 

with the budgets of various developing countries, and this is not just the case. Over time, corporations 

are beginning to control an increasing number of industrial, foreign trade, labor and other resources, 

creating real empires that have a strong impact on the economy, and more recently on the policies of 

countries. 

However, what is the position of Russian transnational corporations on the world market today? 

Before we will talk about practical side of our theme, we need to understand theoretical component of 

internationalization. There is a definition of internationalization, proposed by Danilchenko A.V, where 

internationalization is "the transfer of the business economic activity of a firm outside of the national 

state in the form of the export of goods, services and capital" [1]. In this definition, emphasis is placed 

on exporting goods and services to foreign markets, but immediately the question arises: if the 

company is engaged in attracting foreign products on the national market, so company has close 

economic ties with world producers, is it internationalized? We believe that it is because, in our 

opinion, the main thing in the process of internationalization is not to overcome the barriers to the 

market in the home country, not to transfer business activities to other countries, but, the creation of 

these interethnic relations, thanks to which new opportunities for the company are opened. 

Therefore, in our opinion, the most complete and precise definition of internationalization is the 

proposed by L. Welch, according to which the internationalization of the business activity of the 

enterprise is "the process of increasing the company's involvement in international activities". Despite 

the fact that this definition was given in the distant 1988, it most fully reflects the essence of this 

process, although it generalizes many manifestations of business activity, nevertheless is simple and 

concise. 

What about theory of internationalization, we think that the most current theory is theory of 

V.M. Polterovich [2]. The basic concept of this theory is the technology of wide applications (TWA), 

which, according to the author, are the engine of economic growth. Polterovich cites an example of an 

article by Professor E. Helpman of Harvard University, in which the TWA is defined as a technology 

that allows for a huge number of improvements that can be used in various ways that are applicable in 

many sectors of the economy, and that can be combined with many other technologies, creating an 

effective symbiosis of technology [4]. 

mailto:hok96@mail.ru
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However, we need to understand that sooner or later, each TWA will exhaust its capabilities, 

and the flow of secondary innovations will invariably fall, which will lead to a slowdown in economic 

growth. This can only be prevented by a new TWA, which is extremely rare, and if their development 

is delayed, the economy starts stagnate. 

According to this hypothesis, the crisis of 2007 is a result of a combination of two factors. The 

first of them is a significant decrease in the efficiency of the flow of technological innovation, due to 

the fact that the operating TWA - computers and the Internet - have already exhausted their 

capabilities as the engine of economic growth, and the new TWA is belated and are not yet ready to 

take this role. The second factor is the formation of a reckless belief in the continuous technical 

progress supported by a long preceding period of rapid development and exchange mechanisms that 

generates a "bubble". 

A bubble here is the process of the emergence of optimistic views of investors on a certain 

commodity (security). They believe that the price will increase, will be credited to buy this product, 

and then sell it with profit. Purchases cause a price increase, and this creates incentives for 

speculation. These optimistic investor expectations diverge around the world due to globalization, 

which causes bubbles "inflated" by investors' money flows. 

According to this theory, now we are in the times of stagnation and all geo-political 

disagreements are the causes of this stagnation. Next we will pass to the practical side of the article, 

starting to talk about political and economic factors, affecting on the multinational companies. 

Sanctions against the Russian Federation were introduced in March 2014, due the "interference" 

of the RF in the internal affairs of Ukraine - this is the official reason for imposing sanctions, but there 

are still a number of important factors affecting the attitude of the West towards Russia.  

Firstly, the international scandal that flared up around the "Magnitsky case" strongly influenced 

the situation. Sergei Magnitsky was a former auditor of the international company Hermitage Capital, 

who was the victim of a conspiracy to conceal the tax abuses of tax officials, certain high-ranking 

officials, as well as law enforcement bodies he discovered. I will not go into the details of this case, 

but I will say that this incident became an international scandal, which had little impact on the 

economy, but had a strong political effect. The attitude of other countries towards the Russian 

Federation changed after this case for the worse.  

Secondly, if you look from the point of view of the US or the EU, Russia has been doing wrong 

things in many cases. In addition to the situation with Ukraine, Russia supported the Syrian President 

Bashar Assad in the Syrian conflict, who refused to conduct a gas pipeline through Qatar, Saudi 

Arabia, Jordan and Turkey to Europe, at the request of the West, but instead agreed to build a gas 

pipeline through Iraq and Iran, which was one of the most important causes of worsening relations 

between Syria and Western countries. 

According to the West, Russia suppresses press freedom, defends domestic corruption, 

interferes in the internal affairs of many countries, and, worse, meddles in the US presidential 

elections.  

Just recently, on March 1st and 2nd, 2018, in Kaliningrad, the Russian President Vladimir Putin 

held a large interview with American media, in particular NBC, where the journalist asked provocative 

questions, literally accusing Russia of interfering in US elections among many other wrong-doings. 

Today, new reasons arise to deepen the hatred or misunderstanding of the US against the Russian 

Federation. The statement of V.V. Putin to the federal assembly about new atomic-powered missiles 

which have been created and which have the ability to bypass the US anti-missile defense system will 

have a profound impact on relations between the countries and perhaps we will soon see news of new 

sanctions against Russia [5]. 

Undoubtedly, recently, the Russian economy has been in a difficult situation, but it is difficult to 

say whether such a situation is the result of sanctions. The fall in oil prices has affected Russia much 

more than the sanctions. Exports of oil and gas from the Russian Federation in 2013 amounted to 349 

billion dollars, while in 2016 it only amounted to 151 billion dollars. Of course, sanctions have had a 

significant impact on the Russian economy but if we are talking about a resource-rich country that 

receives most of its revenues from the budget, thanks to the oil and gas sector, the oil prices play a 

very important role.  

Returning to the impact of sanctions on the Russian Federation, it can be noted that the largest 

Russian banks and companies suffered the most because of credit restrictions from abroad. It is now 
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required to refund large loans to foreign borrowers without the possibility to re-credit, which, 

undoubtedly, strongly influences business proceedings. As a result, in 2014-2016, an imbalance of $ 

170 billion arose between the repaid and borrowed loans of companies. Conclusion: The EU, the US 

and Japan, that is 85% of the financial market of the world, have been closed for the third year already, 

which makes us wonder about the fate of the Russian economy in the long term, since we need to look 

for investors. 

Sanctions concerning the purchase of equipment from the oil and gas sector have also affected 

the economy, but on a global scale, it is not significant. If we take individual companies whose 

activities extend to oil production on the Arctic loop, as well as deep-sea drilling, these restrictions can 

really hamper the development of new projects, since their dependence on imported technologies is 

extremely high.  

It is necessary to turn to the world ratings of the largest companies to visually see the strongest 

companies of the Russian Federation and compare them with foreign competitors.  

The first rating will be from Forbes GlobaL 2000, which, in 2017, included 27 Russian 

companies. The leaders are: Gazprom (40th place), Sberbank (56th place), Rosneft (82nd place) and 

Lukoil (129th place). Also, the Top 10 largest Russian companies according to Forbes Global 2000 

include Surgutneftegaz (305), VTB (397), Novatek (542), Norilsk Nickel (586), Transneft (658) and 

Rosseti (778) [6]. 

We should also refer to the rating according to Fortune Global 500 2017, which shows the 

world's largest companies in terms of revenue and see how many Russian companies are classified and 

what their position is. Below is the geographical location of the world's largest companies (see Fig. 1) [7]. 

 

Fig. 1. The geographical location of the world's largest companies. 

As seen from the rating, Russian companies are not currently leading in any industry. Only four 

Russian companies were included in the rating: Gazprom (63rd place), Lukoil (102nd place), Rosneft 

(158th place) and Sberbank (232nd place). Conclusion: these are three monopoly state companies 

(Gazprom, Rosneft and Sberbank), two of which are engaged in the extraction, processing and 

transportation of oil and gas - the largest branch of the economy of the Russian Federation. Sberbank, 

in turn, is a universal bank of CIS countries, which, as written on the official website of the bank, is 

used by 70% of Russia's population (110 million people) and 11 million abroad (presumably the CIS 

countries), accounting for 46% of deposits of the population, 38.7% of loans to individuals and 32.2% 

of loans to legal entities [8]. 

Sanctions have also influenced Sberbank, the conclusion was made after the announcement of 

German Gref "We are now optimizing our activities in Europe, to stand out from other counytries and 

we will optimize our central office in Europe. It is extremely difficult to work under sanctions in 

Europe. Gref also said that the most successful European integration activity was the purchase of the 

Turkish bank DenizBank in 2012, which was one of the three largest banks in Turkey. However, 

according to reports from Reuters and Bloomberg, in 2018, Sberbank will sell its stake in Denizbank 

to the largest bank of the UAE Emirates NBD.  

It's no secret that the oil and gas sector is the main sphere of the Russian economy. In early 

2017, the total amount of oil sold amounted to 254.9 million tons, for a total of $ 285.5 billion. The 
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largest buyer is China (47.5 million tons/14.6 billion dollars), followed by the Netherlands (49.5/13.9 

billion dollars) and Germany (23.6/6.6 billion dollars).  

As for consumers of Russian gas, the whole of Europe, especially Germany, Austria and 

Turkey, still depends on it. As of 2016, the state monopolist Gazprom, supplied 34% of all incoming 

gas to the European region.  
As seen from the graph (see Fig. 2) [3], there is a positive trend for the purchase of Russian gas 

by Germany and Turkey. In Central and Eastern Europe, Romania (+ 165%) and the Baltic countries 
have become the new leaders. Estonia, Latvia and Lithuania increased their imports of Russian gas by 
an average of 90%, 75% and 125%, respectively. As for the UK, which receives 16 billion cubic 
meters of gas from Russia, which is 23% of the country's gas consumption, Teresa Mei recently said 
that due to the break in diplomatic relations between Russia and Britain (due of the poisoning of 
former MID (main intelligence directorate) agent Sergei Skripal), they are going to reduce their 
dependence on Russian gas. In my opinion, this statement by the Prime Minister of Great Britain 
should not be taken seriously, since there is not enough Norwegian gas reserves, the liquefied gas from 
the United States may not be enough, therefore, the Russian Federation still remains the leader of gas 
supplies to the EU. 

 

Fig. 2. Largest customer of Russian Gas in Europe. 

It is worth mentioning that Russian multinationals are the largest taxpayers of the Russian 

Federation. The most important taxes for the largest Russian MNCs (gas and oil) are: mineral 

extraction tax and export duty on oil. In 2010, the total amount of taxes paid by the 10 largest MNCs 

in Russia was 4 030.4 billion rubles, while the total amount for 2017-2017 amounts to 4301.8 billion 

rubles (see Fig. 3) [5].  

Place Company 
Taxes paid, bln. 

Russian rubles 

Revenue, bln. 

Russian rubles. 

Tax 

burden, % 

1 
Rosneft 

OIL AND GAS 
1 362,0 4 988,0 27,3 

2 
Gazprom 

OIL AND GAS 
1 168,2 6 111,1 19,1 

3 
Lukoil 

OIL AND GAS 
564,5 4 743,7 11,9 

4 
Surgutneftegas 

OIL AND GAS 
330,8 1 020,8 32,4 

5 
Sberbank of Russia 

FINANCE 
245,4 3 058,9 8,0 

6 
Tatneft 

OIL AND GAS 
156,2 580,1 26,9 

7 
Russian Railways 

TRANSPORT 
151,6 2 133,3 7,1 

8 
Rosatom 

ENERGETICS 
125,3 864,6 14,5 

9 
Bashneft 

OIL AND GAS 
106,1 494,0 21,5 

10 
Slavneft 

OIL AND GAS 
92,4 210,9 43,8 

Fig. 3. The multinational largest taxpayers of the Russian Federation. 
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Please note that only in 2011, 11.37 trillion rubles of corporate taxes were paid, so almost 40% 

of the taxes paid are accounted for by the top 10 largest companies in Russia. Of course, the largest 

taxpayers are the state monopolies for the extraction and export of oil and gas, as well as the 

monopoly on the provision of financial services, this is clear to everyone. Of the ten largest taxpayers - 

seven are from the oil and gas sector. They pay 38.9% of all corporate taxes. This fact shows that 

small and medium-sized businesses play virtually no role in paying taxes and accordingly have slight 

effect on the market segment [9]. 

In many western developed countries, small and medium business are the main taxpayers, 

however in our country small and medium businesses are only beginning to show growth trends. 

Hopefully, we will see this growth practically in the near future, because there is a working  

state program to support small and medium business. In this program we can see cash grants, new 

subsidy from departments of investment and entrepreneurship administrations, internships; preferential 

leasing; business incubators (possibility to rent a good office for a nominal fee); preferential / free 

outsourcing (external accounting and / or legal services) and etc.  

Conclusion: According to world ratings, the leading positions in the Russian Federation are held 

by state monopolies in the oil and gas and financial sectors, on which three types of sanctions were 

imposed: financial, technological and corporate (reputation). Sanctions have not affected the export 

flows of Russian oil, but it was rather the decline in oil prices that has affected export revenues. 

However, on the medium and long term, the negative impact of sanctions can be tangible. The most 

significant problem for domestic companies was the inability to attract relatively cheap resources from 

the global financial system for a period of more than 30 days, and even more so for a longer period. 

Given the debt nature of business models of Russian energy companies, this sanction restriction is 

particularly noticeable. Oil and gas still remain the leading economic sector of the RF. It is necessary 

to increase state support for small and medium businesses in Russia and create new conjectural trends 

for the Russian market. Despite the position of the West, without dialogue, trying to establish political 

and economic ties between Russia and Western partners, it is impossible to correct the current 

situation.  
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Положение российских ТНК в мировом хозяйстве:  

причины санкций и их воздействие на корпорации 

Юджел Х.М. 

e-mail: hok96@mail.ru 

Аннотация  
В статье рассмотрены общие черты компаний, которые остались лидерами в своих 

отраслях, несмотря на отношения с западными конкурентами. Проведен анализ 

деятельности российских ТНК в современных геополитических условиях, причины ввода 

санкций, сравнение результатов 2017 года компаний из РФ с конкурентами; 

проанализированы санкции с точки зрения западных партнёров и дана оценка воздействия 

их на крупный бизнес. Использованы методы статистического и сравнительного анализа.  

Сделаны выводы об общем имидже Российской Федерации на современном этапе развития, 

обобщены различные аспекты влияния на отношение стран запада к РФ. В исследовании 

обосновывается необходимость улучшения экономических и политических отношений РФ с 

западными партнерами, а также наращивание экономической деятельности со странами-

участницами БРИКС и ЕАЭС.  

Ключевые слова: корпорация, санкции, рейтинг, государство, экономика, 

отрасль, монополия 
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ЭКОНОМИКО-МАТЕМАТИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ 

УДК 338.43 

ГРНТИ 06.71.07 

Влияние несовершенного замещения (трансформации)  

и предпочтений экономических агентов на уровень  

критериев продовольственной безопасности 

M.Г. Прокопьев, д.э.н.   

e-mail: mgprokopyev@yandex.ru 

Аннотация 
Рассматривается проблема влияния несовершенного замещения и несовершенной транс-

формации, а также предпочтений отечественных потребителей и производителей на уро-

вень критериев продовольственной безопасности.  В этих целях вводятся понятия: рацио-

нальный уровень критерия продовольственной безопасности со стороны предложения и ра-

циональный уровень критерия продовольственной безопасности со стороны спроса. При-

водятся дескриптивные схемы формирования уровня критерия продовольственной безопас-

ности в условиях несовершенного замещения и несовершенной трансформации. Делается 

вывод, что в реальных условиях (несовершенное замещение и несовершенная трансформа-

ция) достижение 100 % уровня критериев продовольственной безопасности, в принципе, 

невозможно. Показано, что формирование уровней критерия продовольственной безопасно-

сти является следствием рационального поведения всех экономических агентов. 

Статья подготовлена в рамках государственного задания ИПР РАН, тема НИР "Пробле-

мы устойчивого развития России: эколого-экономический аспект". 

Ключевые слова: продовольственная безопасность, критерии, несовершенное замеще-

ние, несовершенная трансформация, экономические агенты 

Введение 

В Доктрине продовольственной безопасности Российской Федерации пороговые значе-

ния критериев продовольственной безопасности имеют двойное значение. С одной стороны, 

это определенный уровень, ниже которого продовольственная безопасность не гарантирована 

(для товарных групп, достигших пороговое значение) [1]. С другой – это целевое значение, к 

которому следует стремиться (для товарных групп, не достигших порогового значения). Уров-

ни критериев продовольственной безопасности рассчитываются исходя из балансов соответ-

ствующих товарных ресурсов в натуральном выражении, которые по своей сути представляют 

собой реализацию условий равновесия спроса и предложения на продовольственных рынках 

базового (отчетного года)1. При разработке балансов товарных ресурсов фактически допускается ис-

кусственная гомогенизация внутри товарных групп. В частности, в баланс мяса и мясопродук-

тов включаются мясо всех видов скота и птицы с учетом жиpа-сыpца и субпродуктов I и II ка-

тегорий в убойном весе, а также мясопродукты в пересчете на мясо (колбасные изделия, мяс-

ные консервы, мясорастительные консервы и т.п.). Для пересчета используются коэффициенты 

перевода продуктов переработки в основной вид продукции (мясо) [2]. С другой стороны,  про-

дукция даже в рамках  одной товарной группы, поступающая   по импорту и продукция отече-

ственного производства для внутреннего и внешнего рынка существенно различаются (напри-

мер, традиционно Россия поставляет на мировой рынок продовольственную пшеницу 3 и 4 

класса, которая используется в хлебопекарных целях, в то время как существенная доля импор-

та приходится на импорт пшеницы твердых сортов, которая используется для изготовления ма-

каронных изделий, а также импорта пшеницы на семена). То есть, даже для сравнительно гомо-

генных товарных групп существует проблема как несовершенного замещения импортной и 

                                                           
1 Критериями продовольственной безопасности, согласно Доктрине продовольственной безопасности, 

служат пороговые значения удельного веса отечественной сельскохозяйственной, рыбной продукции 

и продовольствия в общем объеме товарных ресурсов (с учетом переходящих запасов) внутреннего рын-

ка (по 8 товарным группам).   
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отечественной продукции на внутреннем рынке, так и несовершенной трансформации отече-

ственной продукции между внутренним и внешним рынками2. Формально уровень критерия про-

довольственной безопасности в условиях равновесия базового года определяется соотношением: 

               𝐶𝑟∗ =
Объем продаж отчественной продукции на внутреннем рынке 

Совокупный объем продаж на внутреннем рынке
=

𝑃𝐻∗

𝑄∗ .              (1) 

На формирование уровня критерия продовольственной безопасности оказывают влияние 

все три экономические агента: государство, фирмы (производители), домашние хозяйства (по-

требители), а также “внешний мир”. Рациональное поведение экономических агентов предпо-

лагает, что, домашние хозяйства, исходя из бюджетных ограничений, стремятся к максимиза-

ции полезности потребляемых благ.  Фирмы - к максимизации прибыли, росту масштабов про-

изводства и расширению своей доли на рынке. Государство стремится максимизировать обще-

ственную полезность, преследует разнообразные, часто противоречивые цели, связанные с раз-

витием и экономической эффективностью, стабильностью, социальной справедливостью и т.д. 

Уровень критериев формируется под воздействиями множества факторов и зависит от прово-

димой политики в сфере обеспечения продовольственной безопасности, макроэкономической 

политики, а также внешнеторговой политики. В настоящей статье рассматривается проблема 

влияния несовершенного замещения и несовершенной трансформации, а также предпочтений 

отечественных потребителей и производителей на уровень критериев продовольственной без-

опасности.  В этих целях вводятся такие понятия как рациональный уровень критерия продо-

вольственной безопасности со стороны предложения (фирм, производителя) и рациональный 

уровень критерия продовольственной безопасности со стороны спроса (домашних хозяйств, 

потребителя). 

Парадигмы совершенного и несовершенного замещения и трансформации 

Отечественный продовольственный рынок является рынком с несовершенным замещени-

ем. Товары, произведенные внутри страны и поступившие по импорту, не являются совершен-

но идентичными и   различимы с точки зрения предпочтений потребителя (существуют выра-

женные предпочтения потребителей для слабо различающихся категорий товаров, состоящих 

из подобных, но не идентичных товаров) [6].  Последнее означает, что доля спроса на отече-

ственную продукцию в агрегированном спросе на композит отечественной и импортной про-

дукции обусловлена не только соотношением относительных цен3, но и системой предпочтений 

репрезентативного потребителя. Напротив, в парадигме совершенного замещении для отече-

ственного потребителя нет четко выраженных предпочтений относительно отечественной и 

импортной продукции одной товарной группы. В случае совершенного замещения, предпола-

гается, что импортная и подобная ей отечественная продукция на внутреннем рынке полностью 

взаимозаменяемы. Потребители предъявляют спрос на импортную и отечественную продукцию 

в зависимости от уровня относительных цен.  

С другой стороны, продовольственный рынок также является рынком с несовершенной 

трансформацией продукции между внутренним и внешним рынками. Как уже отмечалось, в 

рамках одной товарной группы отечественная продукция, поставляемая на внешний и внутрен-

ний рынки, не является идентичной. Тем самым, возможность трансформации предложения 

отечественной продукции одной товарной группы с внутреннего на внешний рынок имеет 

ограничения. Производители не могут мгновенно реагировать на изменение как внутренних, 

так и экспортных цен, а в случае роста последних, полностью переориентироваться на внешний 

рынок.  Доля предложения отечественной продукции на внутренний рынок к агрегированному 

предложению композита отечественной продукции на внутренний и внешние рынки одной то-

варной группы обусловлена не только соотношением относительных цен4, но и возможностью 

трансформации предложения отечественной продукции с внутреннего на внешний рынок.  

                                                           
2 Наличие импортной продукции на внутреннем рынке (в обоснованных пределах) способствует сохра-

нению конкурентной среды, а также расширению ассортимента в рамках одной товарной группы. 
3 Цена отечественной   продукции к цене импортной продукции в рублях на внутреннем рынке. 
4  Экспортная цена в рублях к цене отечественной продукции на внутреннем рынке. 
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Рациональные уровни критерия продовольственной безопасности со стороны 

спроса и предложения 

Спрос, даже в рамках одной товарной группы, включает в себя как спрос на конечную 

продукцию, так и спрос на сырье для последующей переработки. Так, спрос на мясо и мясо-

продукты включает в себя спрос на сырое мясо и мясопродукты для приготовления пищи в до-

машних хозяйствах, спрос на сырое мясо в качестве сырья для мясоперерабатывающей про-

мышленности, а также спрос государства для формирования национальных резервов.  При 

этом, существенную долю в импорте мяса занимает сырье для дальнейшей переработки. Ниже 

предполагается, что спрос на сырье перерабатывающих предприятий является опосредованным 

спросом конечного потребителя. Рациональный уровень критерия продовольственной безопас-

ности со стороны спроса определяется соотношением спроса на отечественную продукцию к аг-

регированному спросу на отечественную и импортную продукцию в натуральном выражении5.  

                                   𝐶𝑟𝑑 =  
Спрос на отечественную продукцию на внутреннем рынке

Агрегированный спрос
=

𝑄𝐻𝑑

𝑄𝐷
 .               (2)  

В условиях несовершенного замещения рациональный уровень критерия продоволь-

ственной безопасности со стороны спроса можно обосновать в рамках приближения Арминг-

тона [6], согласно которому, товары, произведенные в одной стране, являются абсолютно гомо-

генными (однородными), в то время как товары, происходящие из разных стран, являются 

несовершенными заместителями. Следуя Армингтону, функция полезности репрезентативного 

потребителя представлена функцией с постоянной эластичностью замещения - (constant elas-

ticity of substitution – CES): 

                   𝑄𝐷 = [𝛿 ∙ 𝑄𝑀(𝜎−1) 𝜎⁄ + (1 − 𝛿) ∙ 𝑄𝐻𝑑
(𝜎−1) 𝜎⁄

]
𝜎 (𝜎−1)⁄

,    0 < 𝜎 <  ∞,                      (3)  

где QD – функция полезности репрезентативного потребителя (композит спроса на отечествен-

ную и импортную продукцию одной товарной группы на внутреннем рынке;  𝑄𝐻𝑑  – спрос на 

отечественную продукцию на внутреннем рынке; QM – спрос на соответствующую импортную 

продукцию;  𝛿 – коэффициент распределения CES функции и   – эластичность замещения6. 

Рациональное поведение домашнего хозяйства (группы людей, проживающих совместно 

и имеющих общие бытовые расходы) или отдельного человека (потребителя) проявляется в их 

стремлении достичь максимизацию своих потребностей (извлечь максимальную полезность) с 

учетом существующего бюджетного ограничения. Потребитель, в зависимости от своих пред-

почтений и уровня относительных цен, а также бюджетного ограничения, формирует спрос на 

отечественную и импортную продукцию на внутреннем рынке и тем самым определяет рацио-

нальные (желательные с позиции домашних хозяйств) уровни критериев продовольственной 

безопасности7. В [3] показано, что в условиях несовершенного замещения оптимальное (рацио-

нальное с позиции потребителя) соотношение спроса на импорт и продукцию отечественного 

производства определяется как:  

                                                
𝑄𝑀

𝑄𝐻𝑑
 = [(

𝛿

1 − 𝛿
) ∙

𝑃𝐻

𝑃𝑀
]

𝜎

,                                                                            (4)        

где PН – цена отечественной продукции, реализуемой на внутреннем рынке; PM – цена реали-

зации продукции, поступающей по импорту, на отечественном рынке (в рублях).  

Путем подстановки QM  из (4) в (3) приходим к (5): 

                                  𝑄𝐷 = (1 − 𝛿)𝜎𝑄𝐻𝑑 [𝛿𝜎 (
𝑃𝐻

𝑃𝑀
)

𝜎−1

+ (1 − 𝛿)𝜎]

𝜎
𝜎−1

  .                                       (5)       

                                                           
5  Здесь и далее индекс товарной группы i – опущен. 
6 Товары являются совершенными комплементами, если σ  →  0. Если  σ → ∞, – товары являются совер-

шенными заместителями.  
7 Следует отметить, что для сельских домашних хозяйств модель поведения скорее заключается не в вы-

боре между отечественной или импортной продукции, а о выборе между собственном производстве про-

дукции или ее покупки. 
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Рациональный уровень критерия продовольственной безопасности со стороны спроса (с 

позиции домашних хозяйств) приводится в (6):   

                                𝐶𝑟𝑑 = (1 − 𝛿)𝜎 [𝛿𝜎 (
𝑃𝐻

𝑃𝑀
)

𝜎−1

+ (1 − 𝛿)𝜎]

𝜎
1−𝜎

.                                                    (6)       

Как следует из (6), рациональный уровень критерия продовольственной безопасности за-

висит как от уровня относительных цен, так и эластичности замещения между отечественной и 

импортной продукцией на внутреннем рынке8. Чем выше уровень относительной цены, тем 

ниже рациональный уровень продовольственной безопасности (при условии 𝜎 > 1). В свою 

очередь, рациональный уровень критерия продовольственной безопасности со стороны пред-

ложения определим, как:  

 𝐶𝑟𝑠 =  
Предложение  отечественной продукции  на внутреннем рынке в натуральном выражении

Агрегированное предложение  в натуральном выражении
=

𝑄𝐻𝑠

𝑄𝑆
.   (7) 

Данный показатель определяется желательным соотношением для производителя его 

предложения соответственно на внутренний и внешний рынки и обусловлен его рациональным 

поведением. Композит предложения отечественной продукции на внутренний и внешний рын-

ки представлен CET функцией (функцией с постоянной эластичностью трансформации) (8). 

СET функция позволяет учесть эффект несовершенной трансформации отечественной продук-

ции между внутренним и внешним рынками: 

                                   𝑄𝑆 = [𝛾 ∙ 𝑄𝐸𝜏+1 𝜏⁄ + (1 − 𝛾)𝑄𝐻𝑠
 𝜏+1 𝜏⁄

]
𝜏 𝜏+1⁄

,       0 < 𝜏 <  ∞,                       (8)  

где QS – композит предложения отечественной продукции на внутренний и внешний рынки; 

𝑄𝐻𝑠 – предложение отечественной продукции на внутреннем рынке; QE  –  предложение отече-

ственной продукции на экспорт;  γ  – коэффициент распределения CET  функции;    – эластич-

ность трансформации. 

При условии, что отечественные производители, осуществляя свой выбор, стремятся 

максимизировать прибыль от реализации продукции соответственно на внутреннем и внешнем 

рынках, рациональное (желательное) соотношение между предложением на внутренний и 

внешний рынок следует из условий первого порядка (9).   

                                                           
𝑄𝐸

𝑄𝐻𝑠
 = [(

𝛾

1 − 𝛾
) ∙

𝑃𝐸

𝑃𝐻
]

𝜏

 .                                                                   (9)        

Путем подстановки QE из (9) в (8) приходим к (10): 

                            𝑄𝑆 = (1 − 𝛾)𝜏𝑄𝐻𝑠 [𝛾−𝜏 (
𝑃𝐸

𝑃𝐻
)

𝜏+1
+ (1 − 𝛾)−𝜏]

𝜏

𝜏+1

.                                  (10)  

Рациональный уровень критерия продовольственной безопасности со стороны предложе-

ния (с позиции отечественного производителя) 𝐶𝑟𝑠  приводится в (11):   

                           𝐶𝑟𝑠 =  (1 − 𝛾)−𝜏 [𝛾−𝜏 (
𝑃𝐸

𝑃𝐻
)

𝜏+1
+ (1 − 𝛾)−𝜏]

−
𝜏

𝜏+1

.                                     (11)  

Из (11) следует, что, рациональный уровень критерия   определяется как уровнем относи-

тельной цены, так и возможностью трансформации продукции (эластичностью трансформа-

ции). Чем выше уровень относительной цены, тем ниже рациональный уровень критерия про-

довольственной безопасности со стороны предложения. 

                                                           
8 В парадигме совершенного замещения рациональный уровень критерия продовольственной безопасно-

сти со стороны спроса зависит только от относительной цены на импортную и отечественную продук-

цию. 
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Формирование уровня критерия продовольственной безопасности в условиях несо-

вершенного замещения и отсутствия экспорта 

Рассмотрим формирование уровня критерия продовольственной безопасности как двух-

этапный процесс принятия решений экономическими агентами (рис.1)9.  

На первом этапе формируется агрегированный спрос на отечественные и импортные 

продукты одной товарной группы (QD), а также соответствующее предложение отечественной 

продукции (QS). Предполагая, что агрегированный спрос зависит от потребительской цены и 

доходов населения (домашних хозяйств), а предложение от собственной цены и цены на соот-

ветствующие ресурсы, запишем функции агрегированного спроса и предложения в виде:  

                                                       𝑄𝐷 =  𝑓𝑑(𝑃𝑑 , 𝐼)  и  𝑄𝑆 =  𝑓𝑠(𝑃𝐻, 𝑃𝑟).                                              (12)    

где 𝑃𝑑  – потребительская цена (цена на композит отечественной и импортной продукции одной 

товарной группы на внутреннем рынке)10; I – реально располагаемые доходы населения; 𝑃𝑟 – 

цена на соответствующие ресурсы, используемые в процессе производства. На втором этапе, 

исходя из рационального уровня критерия продовольственной безопасности со стороны спроса, 

определяется спрос соответственно на отечественную (𝑄𝐻𝑑) и импортную продукцию (QM) 

одной товарной группы.                        

 

Рис.1. Дескриптивная схема формирования уровня критерия продовольственной 

безопасности в условиях несовершенного замещения и отсутствия экспорта. 

                                                         𝑄𝐻𝑑  = 𝑓1(𝑃𝑀, 𝑃𝐻) = 𝐶𝑟𝑑 ∙ 𝑄𝐷,                                                      (13)  

                                                        𝑄𝑀 = 𝑓2(𝑃𝑀, 𝑃𝐻) = 𝐶𝑟𝑑 ∙ 𝑄𝐷 [(
𝛿

1−𝛿
) ∙

𝑃𝐻

𝑃𝑀
]

𝜎
.                                 (14)  

Влияние “внешнего мира” проявляется в формировании предложения экспорта для оте-

чественного рынка.  На рис. 1 предполагается, что спрос на импорт равен предложению экс-

                                                           
9 Приближение частичного равновесия. 
10  𝑃𝑑 =  𝑧(𝑃𝐻, 𝑃𝑀). 
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порта со стороны “внешнего мира”. Страна может покупать по импорту любой объем продук-

ции без изменения мировых цен на импорт. Влияние государства проявляется через проводи-

мую политику наращивания отечественного производства и импортозамещения, внешнеторго-

вую и социально-экономическую политику [4]. В частности, государство, проводя тарифно-

таможенную политику, формирует цену на импортную продукцию на внутреннем рынке в руб-

левом исчислении (PM), влияет на уровень реально располагаемых доходов населения (I) и 

уровень цен на используемые ресурсы (𝑃𝑟)11 [5]. Соответствующее условие частичного равно-

весия спроса и предложения на внутреннем рынке приведено в (15): 

                                                    𝑄𝐷 =  𝑄𝑆 + 𝑄𝑀.                                                              (15)  

При явно заданных функциях и определенных допущениях решение данной задачи опре-

деляет равновесные цены 𝑃𝐻∗ и 𝑃𝑑
∗ и соответствующие им объем продаж отечественной про-

дукции на внутреннем рынке 𝑄𝐻∗, а также совокупный объем продаж композита отечественной 

и импортной продукции одной товарной группы 𝑄∗ и тем самым формирует уровень критерия 

продовольственной безопасности 𝐶𝑟∗. 

Формирование уровня критерия продовольственной безопасности в условиях несо-

вершенное замещение и несовершенная трансформации 

По мере насыщения внутреннего рынка и роста экспортного потенциала следует учиты-

вать, что часть предложения отечественной продукции будет направлена на экспорт (предло-

жение отечественной продукции на внутренний рынок конкурирует с предложением отече-

ственной продукции на внешний рынок). Последнее формально приводит к снижению уровня 

критерия продовольственной безопасности. Данную тенденцию ограничивает эффект несовер-

шенной трансформации отечественной продукции между внутренним и внешним рынками. На 

рис. 2 приведена дескриптивная схема формирования уровня критерия продовольственной без-

опасности в условиях несовершенного замещения и несовершенной трансформации (прибли-

жение частичного равновесия). 

 

Рис. 2. Дескриптивная схема формирования уровня критерия продовольственной  

безопасности в условиях несовершенного замещения и несовершенной трансформации. 

                                                           
11  В данной постановке  PM, I и 𝑃𝑟 – экзогенные параметры. 
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В данную схему заложен процесс принятия решений экономическими агентами, в част-

ности производителями и потребителями. Схема, как и в предыдущем случае, предполагает 

двухэтапный процесс принятия решений. На первом этапе формируется агрегированный спрос 

на отечественные и импортные продукты одной товарной группы, а также соответствующее 

агрегированное предложение отечественной продукции для внутреннего и внешнего рынков 

(верхний левый и нижний правый углы рис. 2).  

                                                𝑄𝐷 =  𝑓𝑑(𝑃𝑑 , 𝐼)  и  𝑄𝑆 =  𝑓𝑞𝑠(𝑃𝑠, 𝑃𝑟),                                                  (16)    

где  𝑃𝑠 – цены на композит отечественной продукции для внутреннего и внешнего рынков12.   

На втором этапе, с одной стороны, делается выбор между отечественной и импортной продук-

цией одной товарной группы, исходя из рационального уровня критерия продовольственной 

безопасности со стороны спроса (17).  С другой - формируется предложение отечественной 

продукции соответственно на внешний и внутренний рынки, согласно рациональному уровню 

критерия продовольственной безопасности со стороны предложения (18).  

                                             𝑄𝐻𝑠  = 𝑓3(𝑃𝐸, 𝑃𝐻) =  𝐶𝑟𝑠 ∙ 𝑄𝑆,                                                            (17)  

                                                   𝑄𝐸   = 𝑓4(𝑃𝐸, 𝑃𝐻) =   𝐶𝑟𝑠 ∙ 𝑄𝑆 [(
𝛾

1−𝛾
) ∙

𝑃𝐸

𝑃𝐻
]

𝜏
.                                      (18)  

Влияние экономического агента - “внешний мир” проявляется в формировании спроса на 
импорт отечественный продукции и предложения экспорта для отечественного рынка (правый 
верхний и нижний левый углы рис. 2). На рис. 2 предполагается, что спрос на импорт на внут-
реннем рынке равен предложению экспорта со стороны “внешнего мира”, а предложение экс-
порта отечественной продукции равно спросу на импорт со стороны “внешнего мира”. Страна 
может покупать по импорту, как и продавать на внешнем рынке, любой объем продукции без 
изменения мировых цен (приближение малой страны). Влияние государства на спрос и пред-
ложение на продовольственных рынках, как уже отмечалось выше, проявляется в проводимой 
политике, направленной на рост отечественного производства, наращивания экспортного по-
тенциала, социально-экономической и внешнеторговой политике.  Соответствующее условие 
частичного равновесия (середина рис. 2) приведено в (19): 

                                                        𝑄𝐻𝑑 = 𝑄𝐻𝑠.                                                                                 (19)  

При явно заданных функциях и определенных допущениях можно определить равновес-

ные цены 𝑃𝐻∗, 𝑃𝑑
∗, 𝑃𝑠

∗  и соответствующие объемы продаж отечественной продукции на внут-

реннем рынке 𝑄𝐻∗, а также совокупный объем продаж отечественной и импортной продукции 

одной товарной группы на внутреннем рынке 𝑄∗ и тем самым уровень критерия продоволь-

ственной безопасности 𝐶𝑟∗. Отметим, что, если в результате решения задачи, объем экспорта 

соответствует объему импорта в рамках одной и той же товарной группы (что в силу несовер-

шенного замещения и несовершенной трансформации вполне допустимо) справедливо (20).   

                                                         𝐶𝑟𝑆 =  𝐶𝑟𝑑 = 𝐶𝑟∗.                                                                          (20)  

Заключение 
В парадигме совершенного замещения (при определенных условиях) критерии продо-

вольственной безопасности могут достигать уровень в 100 процентов. В реальных условиях 
(несовершенное замещение и несовершенная трансформация) достижение 100% уровня крите-
риев продовольственной безопасности, в принципе, невозможно. Тому есть ряд причин.  В 
частности, “неоднородность” товарных групп и, как следствие, несовершенное замещение про-
дукции внутри самих товарных групп. Формирование уровней критерия продовольственной 
безопасности является следствием рационального поведения всех экономических агентов. Вме-
сте с тем производители и потребители не всегда заинтересованы в росте уровня критериев 
продовольственной безопасности. С позиции спроса, продовольственная безопасность связана с 
экономической доступностью продовольствия, а значит с уровнем цен и уровнем реальных 
располагаемых доходов населения. В этом смысле, если не рассматривать предпочтения потре-
бителя, для домашних хозяйств нет разницы, какая доля потребления формируется за счет им-
порта, а какая за счет отечественной продукции. В свою очередь, производители заинтересова-

                                                           
12 𝑃𝑠 =  𝑔(𝑃𝐻, 𝑃𝐸). 
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ны в росте масштабов собственного производства и расширению своей доли на рынке.  Вместе 
с тем, (при прочих равных условиях) для производителей нет разницы, какая доля прибыли бу-
дет получена за счет продаж собственной продукции на внутреннем, а какая на внешних рын-
ках, а также какую долю будет занимать импорт в расходах на используемое сырье. При фор-
мировании экономической политики в сфере импортозамещения необходимо, учитывая инте-
ресы страны в целом, найти разумное сочетание интересов потребителей с одной стороны и 
отечественных производителей с другой, а также государства. Сельскому хозяйству нужна за-
щита и поддержка, но также очевидно, что отечественные потребители не должны страдать, 
если в результате импортозамещения произойдет рост цен и снизится ассортимент продукции в 
рамках одной товарной группы. Продовольственная безопасность определяется не только 
уровнем самообеспечения страны продовольствием, но и экономической доступностью продо-
вольствия для населения. 
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Abstract 
The problem of the influence of imperfect substitution and imperfect transformation, as well as the 

preferences of domestic consumers and producers, on the level of food safety criteria is consid-

ered. For these purposes, the following concepts are introduced: the rational level of the food sup-

ply security criterion on the supply side and the rational level of the food security criterion on the 

demand side. Descriptive schemes for the formation of the level of the criterion of food security in 

conditions of imperfect substitution and imperfect transformation are given. It is concluded that in 

real terms (imperfect substitution and imperfect transformation), achieving 100% of the level of 

food safety criteria is, in principle, impossible. The formation of levels of the criterion of food se-

curity is a consequence of the rational behavior of all economic agents. 
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