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Аннотация 
Цель статьи. Целью данной статьи выступает научное обоснование теоретико-

методических подходов, методических основ и разработка практических рекомендаций по 

формированию механизма управления экономической безопасностью малого / среднего 

предпринимательства. Материалы и методы. Методической основой данной статьи явля-

ются исследования в сфере формирования и обеспечения экономической безопасности 

функционирования и развития малого / среднего предпринимательства. В представленной 

статье применены такие методы, как анализ и синтез, систематизация и сравнение. Резуль-

таты. На основе анализа литературных источников проанализировано состояние отече-

ственного сектора малого и среднего предпринимательства и рассмотрены основные тен-

денции его развития в современных условиях. Обобщены труды отечественных и зарубеж-

ных ученых и выделена совокупность внешних и внутренних угроз, которые присущи для 

малого и среднего предпринимательства. Выводы. На основе литературных источников в 

статье проанализированы угрозы и опасности экономической безопасности малого и сред-

него предпринимательства, представлена их общая классификацию. При ослаблении любой 

из составляющих функционирования предприятия возникает опасность, что непосредствен-

но будет осуществлять на него негативное влияние, именно поэтому процесс управления 

предприятием находится в неразрывной связи с вопросами его безопасности. Применение. 

Полученные в результате исследования научные выводы могут быть использованы органа-

ми государственности власти, а также бизнес-сообществом при формировании основы раз-

вития бизнеса и решения сложных социально-экономических проблем РФ. 
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Введение 
Малое и среднее предпринимательство является неотъемлемым элементом функциони-

рования конкурентной рыночной системы хозяйствования, а его развитие должно быть одним 

из основных задач с точки зрения его потенциала для создания новых рабочих мест, повыше-

ние уровня благосостояния населения и обеспечения экономического роста страны [7,8].  

Малые и средние предприятия, как наиболее многочисленная группа предприниматель-

ских структур, является самым мобильным формой обеспечения занятости населения. В про-

цессе трансформации национальной экономики развитие малых и средних предприятий обес-

печило снижение социальной напряженности, возможность налаживания производства самых 

необходимых промышленных товаров для снижения внутреннего дефицита, стал предпосыл-

кой переориентации массового производства в соответствии с потребностями потребителей. 

Малые и средние предприятия стали важной компонентой сложного механизма перехода к ры-

ночной экономике. Несмотря на это, проблема управления экономической безопасностью ма-

лых и средних предприятий недостаточно исследована, их стабильной финансово-

хозяйственной деятельности и устойчивому развитию не уделено должного внимания. 

Результаты исследования  

Имеющиеся теоретические основы формирования понятийно-категориального аппарата 

безопасности характеризуются как существенно отличными позициями, так и не учитывают 

специфики управления экономической безопасностью малого/среднего предпринимательства 

[9,10,11]. 
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Уточнение трактовки таких ключевых понятий, как безопасность – состояние, с помощью 

которого объект, через реализацию совокупности защитных мер, способен защитить свои инте-

ресы и ресурсы, угроза – фактическое влияние, приводящее к негативным изменениям объекта 

путем нанесения ему вреда, риск – неопределенность, негативный результат реализации кото-

рой приводит к возникновению угрозы, и опасность – потеря объектом возможности функцио-

нировать как социально-экономической системы, позволило сформировать теоретические ос-

новы для обоснования концептуальных основ управления экономической безопасностью малых 

и средних предприятий.  

Оценим численность субъектов малого предпринимательства. Динамика изменения ко-

личества малых предприятий в РФ в 2013-2018 гг. представлена на рис. 1. 

 
Рис. 1. Динамика изменения количества малых предприятий в РФ в 2013-2018 гг. 

Источник: Составлено автором по данным [6]. 

Как видно из рис. 1, с 2016 г. наблюдается тенденция снижения числа малых предприя-

тий в России. Несмотря на меры государственной поддержки (выделение субсидий на под-

держку МСП и рост объема закупок государственных компаний у малого бизнеса), число ма-

лых предприятий в России, снижается. 

Темпы роста числа малых предприятий в РФ в 2006-2018 гг. представлены на рис. 2. 

Как видно из рис. 2, в период с 2010 по 2015 гг. число малых предприятий в России нахо-

дилось на стабильном уровне, резкий спад наблюдался в 2010 г., резкий пик роста – в 2016 г., 

далее анализ динамики темпов роста малых предприятий в России показывает снижение числа 

малых предприятий в 2017 г. на 0,58% по сравнению с 2016 г., а в 2018 г. – на 3,44% по сравне-

нию с 2017 г. 

 

Рис. 2. Темпы роста числа малых предприятий в РФ в 2006-2018 гг. 

Источник: Рассчитано автором по данным [6]. 

Динамика изменения числа малых предприятий в России связана с изменением ВВП  

(рис. 3). 

Коэффициент корреляции между двумя этими показателям составляет 0,958302, что го-

ворит о прямой тесной связи. Чем выше уровень экономического развития государства в ры-

ночных условиях хозяйствования, и чем шире свобода экономического выбора, тем больший 
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спектр угроз характерен малым и средним предприятиям при реализации собственного эконо-

мического интереса. 

 

 

Рис. 3. Динамика изменения малых предприятий и ВВП в России в 2006-2018 гг. 

Источник: Рассчитано автором по данным [6]. 

В тесной взаимосвязи с понятиями «безопасность» и «опасность» находится понятие 

«угроза», которое толкуется как действие определенных факторов, приводящих к дестабилиза-

ции и связанных с нарушением законов и норм, недобросовестной конкуренцией, возможных 

потерь ресурсов, препятствует целям и задачам предприятия в результате влияния негативных 

внутренних или внешних факторов. 

При детальном исследовании классификации угроз и опасностей можно утверждать, что 

наибольшее влияние на малые и средние предприятия имеют именно угрозы по расположению 

относительно предприятия. Ведь внутренние (эндогенные) факторы непосредственно связаны с 

финансово-хозяйственной деятельностью предприятия и предопределяют влияние на ее ре-

зультаты, соблюдение технологий, социальную сферу персонала и организацию труда и прочее. 

Относительно внешних (экзогенных) факторов возникновения угроз и опасностей, возникаю-

щих за его пределами, то предприятие не может заранее спрогнозировать их и соответственно 

повлиять на них, следствием чего является возникновение убытков. 

Помимо выделенных факторов угроз потенциальную опасность для функционирования 

предприятий составляет непрофессиональная реакция менеджмента соответствующих подраз-

делений на постоянные изменения во внешней среде и использование для производства про-

дукции устаревших технологий. При этом в каждой группе факторов, которая оказывает влия-

ние на деятельность предприятия, выделяются факторы, которые срабатывают в каждом случае 

случайно. На рис. 4 представлено детальное рассмотрение угроз и опасностей, характерных для 

малых и средних предприятий. 

По нашему мнению, для предотвращения формирования опасностей и угроз и достиже-

ния наиболее высокого уровня экономической безопасности малых и средних предприятий 

необходимо проводить работу по обеспечению стабильности и эффективности функциониро-

вания информационной, финансовой, технико-технологической, экологической, кадровой и 

правовой составляющих и создать организационно-экономический механизм развития партнер-

ских отношений с субъектами рынка и органами государственного управления. При этом руко-

водству малых и средних предприятий необходимо осуществлять постоянный контроль и раз-

рабатывать мероприятия, направленные на недопущение угроз. 

Ради избегания угроз экономической безопасности предприятия должны идентифициро-

вать их, то есть распознавать. Так, при взаимодействии предприятия с поставщиками потенци-

альную опасность могут представлять несвоевременная поставка материальных ресурсов; вне-

запный рост цен на товары и рост логистических расходов, нарушение условий договора по-

ставки, поставка продукции, не соответствующей стандартам и нормам. При взаимодействии с 

потребителями к таким факторам относится снижение платежеспособного спроса, несовершен-

ное законодательство по защите прав потребителя; распространение информации о продукции, 
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не соответствующей действительности и др. При взаимодействии с конкурентами можно иден-

тифицировать следующие угрозы: монополизацию связей с поставщиками, агрессивное веде-

ние конкурентной борьбы, рост доли рынка, недобросовестную конкурентную политику, пере-

манивание персонала, внедрение технических инноваций. При взаимодействии с органами гос-

ударственного управления можно выделить факторы переменности действующего законода-

тельства, непрозрачность разрешительной системы (коррупция; рост налогового бремени, по-

вышение минимальной заработной платы и отчислений на социальные мероприятия, жесткие 

экологические нормы, рост числа проверок надзорных органов и т. д.).  

 

Рис. 4. Рассмотрение угроз и опасностей, характерных для малых и средних предприятий 

Источник: Составлено автором по данным [1, c. 203-206], [4, c. 332-335]. 

Система экономической безопасности предприятия представляет собой взаимосвязанную 

совокупность специальных структур, средств, методов и мероприятий, обеспечивающих без-

опасность ведения предпринимательской деятельности от воздействия внутренних и внешних 

угроз [5, c. 60]. 
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При осуществлении деятельности службы экономической безопасности предприятия вы-

деляют следующие функциональные направления (рис. 5):  

 
Рис. 5. Функциональные направления службы экономической безопасности  

предприятия [2, c. 145]. 

Снижение рисков экономической безопасности предприятий можно осуществлять по 

трем направлениям. Во-первых, крупные ком пани должны создавать службы риск-

менеджмента. Во-вторых, возможно создание единой службы управления рисками для объеди-

нений предприятий. И третье направлением – создание единой информационно-

консалтинговой службы, деятельность которой направлена на минимизацию рисков предприя-

тий любого масштаба и организационно-правовой формы [3, c. 16]. 

Выводы 

На основе литературных источников в статье проанализированы угрозы и опасности эко-

номической безопасности малого и среднего предпринимательства, представлена их общая 

классификация. При ослаблении любой из составляющих функционирования предприятия воз-

никает опасность, что непосредственно будет осуществлять на него негативное влияние, имен-

но поэтому процесс управления предприятием находится в неразрывной связи с вопросами его 

безопасности. 

Сущность понятия «экономическая безопасность» рассматривается на макро, мезо и мик-

роуровне и применимо к различным субъектам рыночных отношений. При формировании 

стратегии экономической безопасности предприятий малого и среднего бизнеса целесообразно 

создание собственной службы безопасности (на малых предприятиях эти функции могут быть 

вменены одному сотруднику).  
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Abstract 
Purpose. The purpose of this article is the scientific justification of theoretical and methodological 

approaches, methodological foundations and the development of practical recommendations for 

the formation of a mechanism for managing the economic security of small / medium enterprises. 

Materials and methods. The methodological basis of this article is research in the field of for-

mation and ensuring the economic security of the functioning and development of small / medium 

enterprises. In the presented article, methods such as analysis and synthesis, systematization and 

comparison are applied. Results. Based on the analysis of literary sources, the state of the domestic 

sector of small and medium-sized enterprises is analyzed and the main trends of its development in 

modern conditions are considered. The works of domestic and foreign scientists are generalized 

and the totality of external and internal threats that are inherent in small and medium-sized enter-

prises is highlighted. Conclusions. Based on literary sources, the article analyzes the threats and 

dangers of the economic security of small and medium-sized enterprises, presents their general 

classification. If any of the components of the enterprise’s functioning is weakened, there is a dan-

ger that it will directly exert a negative influence on it, which is why the enterprise management 

process is inextricably linked to its security issues. Application. The scientific conclusions ob-

tained as a result of the study can be used by government bodies of state power, as well as by the 

business community in forming the basis for business development and solving complex socio-

economic problems of the Russian Federation. 

Keywords: small and medium enterprises, economic security 
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