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Аннотация 

Предмет/тема. Данная статья посвящена исследованию и обобщению проблем-

ных аспектов, связанных с формированием цепи поставок в процессе освоения ре-
сурсной базы Арктики. Цели/задачи. Цель статьи – выявление аспектов рацио-

нального управления цепями поставок (SCM) нефтегазовых компаний в процессе 

освоения ресурсной базы Арктики. Методология исследования включает в себя 
комплекс эмпирических (наблюдение, обобщение, умозаключение) и количествен-

ных (статистический анализ, динамический анализ) методов изучения объекта. На 

основе системного метода исследования, информационно-аналитического метода 

разработаны и предложены направления совершенствования управления цепями 
поставок (SCM) для нефтегазовых компаний в процессе освоения ресурсной базы 

Арктики. Результаты. Разработаны и предложены направления совершенствова-

ния управления цепями поставок (SCM) для нефтегазовых компаний на основе 
структурного анализа. Акцент сделан на изучении практического опыта построения 

цепи поставок «Газпром нефть» в Арктическом регионе. Рассмотрена вертикальная 

интеграция корпораций как наиболее перспективное направление организационной 

поддержки SCM с учетом специфики Арктической зоны. Выводы. Использование в 
процессе формирования цепи поставок цифровых технологий дает возможность 

повысить эффективность работы компаний в российской Арктике: пилотные испы-

тания уже позволили «Газпром нефти» добиться снижения затрат на 10% в соот-
ветствии с существующей стратегией логистики для круглогодичных поставок 

миксов арктической нефти. 
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Введение 

По усредненным данным различных исследований, общая площадь суши и моря, которая 

находится в пределах полярного круга, содержит залежи приблизительно 90 миллиардов бар-
релей нефти [30], что составляет фактически 13% от совокупных запасов Земли [15]. По неко-

торым оценкам, там также содержится почти четверть неиспользованных мировых ресурсов 

газа [21]. 
Большая часть нефти, которая до сих пор добывалась в арктическом регионе, находится 

на суше только потому, что к ней легче получить доступ. Однако сейчас страны приарктиче-
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ского региона предпринимают активные шаги для того, чтобы производить добычу на шельфе, 

где, как считается, расположено подавляющее большинство – 84% энергоресурсов [30]. 

Сочетание множества благоприятных компонентов – значительного количества органи-

ческого вещества, обильного осадка, связывающего нефть и газ, идеальной геологии и огром-
ных масштабов, через которые они происходят, – делает Северный Ледовитый океан чрезвы-

чайно богатым энергоресурсами. На суше, где находится меньший процент от общей структу-

ры нефти и газа Арктики, эти запасы, вероятнее всего, были сформированы в то время, когда 
земля была покрыта морем. 

Помимо ресурсного потенциала, Арктика имеет огромный транспортный потенциал       

[1, 18, 32]. Здесь можно создать морской транспортный коридор, который свяжет Юго-
Восточную Азию с Западной Европой. К тому же, в Арктике может базироваться межконти-

нентальная трансполярная авиация. Но, в тоже время, существует ряд серьезных и значимых 

ограничений, которые требуют осторожных решений в отношении освоения потенциала аркти-

ческих и приарктических территорий [29, 32, 33]. И практически все эти ограничения касаются 
уже идентифицированных (частично упомянутых нами выше) и скрытых экологических про-

блем, но имеет место быть и ряд тезисов, связанных с социально-экономическими последстви-

ями масштабного промышленного освоения Арктики. Так, например: 

 сочетание экономических и экологических изменений может привести к тому, что об-

щины коренного малочисленного населения северных народностей утратят свою культурно-

этническую уникальность; 

 различные виды воздействий (природных, техногенных, антропогенных) будут потен-

цировать рост системных изменений, что скажется на состоянии и качестве инфраструктурного 
обеспечения региона, социальной структуре северного общества, экономическом и экологиче-

ском развитии региона. И здесь возможны положительные и отрицательные следствия; 

 среди отрицательных следствий стоит выделить вероятные сдвиги зон арктической 

растительности, изменение ареалов распространения животных видов, прибрежные территории 

могут оказаться под постоянной угрозой штормов; 

 среди положительных следствий эколого-экономических и социально-

инфраструктурных изменений стоит выделить облегчение доступа к ресурсной базе, скрытой в 

недрах приарктических территорий и арктического шельфа. 

 Таким образом, несмотря на значительный (но не полностью разведанный и не полно-

стью доказанный) ресурсный потенциал Арктики в энергетическом плане, его использование с 
существующим уровнем развития технологий требует наработки достаточной научно-

теоретической, методологической и эмпирической базы, которая позволит сопоставить все по-

зитивные и негативные моменты, а также объективно обосновать выводы по дальнейшему 

освоению Арктики с промышленной точки зрения. 
 

Результаты исследования 

Необходимо отметить, что из всех государств – членов Арктического совета, в состав ко-
торого входят помимо Российской Федерации также Дания, Норвегия, Исландия, Швеция, 

Финляндия, Канада и США, именно Россия наиболее обоснованно относит освоение Арктики к 

числу приоритетов своей экономической политики. РФ является безусловным лидером в разви-
тии арктической инфраструктуры: отечественные инвестиции в Арктический регион, согласно 

данным Минэкономразвития, к концу следующей декады составят до 400-600 млрд. долл. [3]. 

Также именно РФ владеет крупнейшим в мире ледокольным флотом. В случае реализации Рос-

сией действующих инвестиционных проектов и планов развития приарктической зоны, страна 
существенно расширит свои финансовые возможности и геополитические перспективы. 

Нельзя не упомянуть и то, что ряд проблем, таких как суровые климатические условия, 

санкции со стороны западных партнеров и создание искусственного дефицита инвестиционных 
ресурсов, нехватка технологий арктического бурения, нестабильность цен углеводородных 

энергоресурсов, диспропорции развития макрорегиона и экологические угрозы представляют 

собой серьезные барьеры на пути реализации арктической стратегии. 
В настоящее время такие общемировые тенденции как распространение глобализации, 

свободная торговля, аутсорсинг способствуют продлению и росту интереса к управлению це-
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пями поставок (supply chain management, SCM) в энергетическом секторе. По данным исследо-

вания компании McKinsey & Company study «... к 2020 году 80% продуктов и услуг в мире бу-

дет производиться не в странах их потребления». Эта тенденция способствует фундаменталь-

ным изменениям в перемещении и потреблении энергоресурсов, что, в свою очередь, требует 
более эффективного управления цепями поставок. 

Целью управления цепью поставок (SCM) является постепенная интеграция информаци-

онных и материальных потоков на протяжении всей цепи поставок как эффективного инстру-
мента конкурентной борьбы. На современном этапе исследования понятия SCM внимание ак-

центируется на том, что управление цепями поставок направлено на обеспечение конкурент-

ных преимуществ на рынке. 
Важность социальной ответственности, а именно экологичности, доказывают С. Вачон и 

Р. Классен, утверждая, что «быть эффективным недостаточно, сегодня предприятия ищут 

устойчивые и экологические цепи поставок» [2, с. 408]. 

Проведя анализ содержания понятия SCM, можно предложить следующее определение 
для энергетического рынка: управление цепями поставок (SCM) арктических энергоресурсов – 

это процесс углубления интеграции всех участников цепи поставок – от конечных потребите-

лей до поставщиков нефти и газа, транспортно-логистических услуг и информации, направлен-
ный на удовлетворение требований целевого рынка энергоресурсов, а также на формирование у 

участников цепи поставок социальной ответственности в соответствии с требованиями Аркти-

ческого макрорегиона в целом и конечных потребителей в частности. 
Следует отметить, что, согласно множественным оценкам в сфере энергетики, Россия об-

ладает достаточным количеством ресурсов для сохранения действующего уровня производства 

как минимум на протяжении следующих 5 десятилетий. Поэтому ключевым вызовом, стоящим 

перед нефтегазовым комплексом, является не дефицит энергоресурсов, но добыча этих запасов 
и поставка готовой продукции конечным потребителям с минимально возможной стоимостью. 

В связи с этим, надежная программа управления цепью поставок, включающая в себя такие 

элементы как разведка, добыча, переработка, маркетинг и доставка конечному потребителю 
[19, с. 28], будет способствовать достижению этой цели. 

Основные элементы этой цепи в нефтегазовой отрасли связаны между собой посредством 

компаний и материалов, проходящих через цепочку поставок. Каждое отдельное звено, в свою 

очередь, включает в себя множество операций. Например, в состав разведки входят операции 
геологического, геофизического и сейсмологического характера, а производство подразумевает 

такие операции как бурение пласт, добыча и инженерные работы. В свою очередь, деятель-

ность по переработке представляет собой сложный комплекс мероприятий, и его выход парал-
лельно является входом на маркетинговую стадию. Маркетинг подразумевает розничную реа-

лизацию нефте- и газопродуктов. Каждый этап процесса может быть представлен отдельной 

компанией или подразделением интегрированной фирмы. Как справедливо отмечает Ю.А. 
Щербанин [14, с. 23], в различных публикациях приводятся разные оценки безвозвратной поте-

ри нефте- и газопродуктов в пределах логистической цепи поставок (табл. 1). 

 

Таблица 1 

Оценка потерь российских нефте- и газопродуктов в пределах цепи поставок [12] 

Звено логистической цепи 

поставок 

Минимальная оценка по-

терь, % 

Максимальна оценка по-

терь, % 

Промысел и добыча 2,2 4,0 

Переработка 3,5 3,5 

Транспортировка и  

хранение 

2,0 

- 

2,5 

1,8 

Итого 7,7 11,8 

 

Следует отметить, что при общей добыче в 559 млн. т. нефти речь идет о безвозвратной 

утере порядка 5-6 млн. т. топлива, что свидетельствует о необходимости оптимизации и управ-
ления существующими цепями поставок, что особенно актуально при активных операциях по 
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разведке, бурению и добыче арктических ресурсов, так как в сложных условиях полярного 

климата при недостатках транспортного сообщения с большой землей издержки хранения и 

транспортировки нефте- и газопродуктов значительно возрастают. 

В разведывательном и добывающем звеньях большинство работ и операций дублируют-
ся, поэтому в нефтегазовой сфере практически все существенные действия планируются зара-

нее. Цель формирования эффективных цепей поставок – максимизировать оперативность об-

служивания потребителей при минимизации затрат. В этой цепи производственные подразде-
ления являются своего рода клиентами для геологоразведочных секторов, которые проводят 

сейсмический анализ и оценивают перспективы добычи. Точно таким же образом, сектор пере-

работки является клиентом производственных подразделений, маркетинговая служба – это 
клиент перерабатывающего сектора, а потребитель выступает в роли конечного покупателя. 

В то же время исследования, проведённые под эгидой ООН, указывают на то, что запасы 

разведанного и перспективного углеводородного сырья в арктической зоне составляют порядка 

140-180 млрд. тонн [27, 31]. 
Иными словами, согласно данным ООН, прогнозные запасы углеводородного сырья в 

Арктике в 2,5-3,4 раза превышают оптимистический прогноз Геологической службы США. 

Несмотря на значительную вариативность прогнозов относительно разведанных (под-
тверждённых) и перспективных запасов нефти и газа в арктической зоне, все упомянутые выше 

источники сходятся в том, что основная часть этих запасов приходится на шельфовый газ. 

Далее представлена авторская модель, позволяющая спрогнозировать объемы добычи уг-
леводородных ресурсов на арктическом шельфе РФ. 

Исходные данные для моделирования представлены в таблице 2. 

 

Таблица 2 

Текущие объемы добычи углеводородных ресурсов на арктическом шельфе 

Год Объем добычи ресурсов 

2000 г. Около 19 тыс. баррелей нефтяного эквивалента в сутки 

2005 г. Около 38-39 тыс. баррелей нефтяного эквивалента в сутки 

2010 г. Примерно 320-340 тыс. баррелей нефтяного эквивалента в сутки 

2015 г. Примерно 590-600 тыс. баррелей нефтяного эквивалента в сутки 

2020 г. 
Прогнозируется не менее 918 тыс. баррелей нефтяного эквивалента в 
сутки к концу календарного года 

 

Для прогнозирования объемов добычи углеводородных ресурсов на арктическом шельфе 

воспользуемся следующими моделями: Модель среднего темпа роста; Кривые модели роста; 
Экспоненциальная модель; Прогнозирование по полиноминальной модели. 

Одним из наиболее простых методов прогнозирования является метод среднего темпа ро-

ста. 
Модель прогноза методом среднего темпа роста выглядит следующим образом: 
 

 
 

где yt – последний уровень исходного ряда динамики; 

 – средний темп роста; 

L – период упреждения прогноза. 
Средний темп роста в свою очередь, рассчитывается по следующей формуле: 

 
 

где yn – последний уровень ряда динамики; 

у1 – первый уровень исходного ряда динамики. 
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Модель прогноза методом среднего темпа роста для объемов добычи углеводородных ре-

сурсов на арктическом шельфе России имеет следующий вид: 
 

 
 

Прогнозные оценки объемов добычи углеводородных ресурсов на арктическом шельфе, 

полученные методом среднего темпа роста на 2025-2035 годы составляют: 
 

 (тыс. бар.) 

 (тыс. бар.) 

 (тыс. бар.) 

 

На рисунке 1. представлены расчетные значения по этой модели, а также фактические 

данные. Составлен прогноз на три временных периода (каждый равен 5 годам) вперед. 

 

 

Рис. 1. Расчетные и теоретические значения прогноза объемов добычи углеводородных ресур-

сов на арктическом шельфе России до 2035 года методом среднего темпа роста 

 
Согласно данной модели, значение показателя объемов добычи углеводородных ресурсов 

на арктическом шельфе России в 2025 г. достигнет 2420 тыс. бар., далее будет увеличиваться, в 

2035 г. достигнет 16823 тыс. бар. 
Для того чтобы оценить качество и точность уравнения тренда была рассчитана средняя 

ошибка аппроксимации. 

Средняя ошибка аппроксимации представляет собой сумму относительных ошибок изме-

ренных величин. Ошибка аппроксимации составляет 26,34 %, что свидетельствует о том, что 
данное уравнение нежелательно использовать для прогноза. 

Кривые модели роста. 

Уравнение прогноза линейного тренда, построенное для нашего ряда данных, имеет сле-
дующий вид: 

 

 
 

Прогноз объемов добычи углеводородных ресурсов на арктическом шельфе РФ на 2025-

2035 года по модели линейного тренда составил: 
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Рис. 2. Расчетные и теоретические значения прогноза объемов добычи углеводородных 

ресурсов на арктическом шельфе России до 2035 года кривыми роста 
 

В соответствии с этой моделью, значение показателя объемов добычи углеводородных 

ресурсов на арктическом шельфе РФ в 2025 г. достигнет 1083 тыс. бар., далее будет увеличи-
ваться, в 2035 г. достигнет 1553 тыс. бар. 

Чтобы оценить качество и точность уравнения тренда, было рассчитано значение R-

квадрат, которое составило 0,9452, что свидетельствует о том, что данное уравнение можно 

использовать для прогноза. 
Уравнение прогноза построенного по полиному второй степени для нашего ряда данных 

имеет следующее вид: 
 

 
 

Прогнозируемые объемы добычи углеводородных ресурсов (тыс. баррелей нефтяного эк-

вивалента в сутки) в Арктике по полиномиальной модели (полином второй степени) представ-
лены на рисунке 3. 

 

 

Рис. 3. Расчетные и теоретические значения прогноза объемов добычи углеводородных ресур-

сов на арктическом шельфе России до 2035 года по полиномиальной модели 

 
В представленной модели (рис 3) видно что, значение показателя объемов добычи угле-

водородных ресурсов на арктическом шельфе в 2025 г. достигнет 1385 тыс. бар., далее будет 

увеличиваться, в 2035 г. достигнет 2546 тыс. бар. 
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Затем чтобы, оценить качество и точность уравнения тренда, было рассчитано значение 

R-квадрат. 

R-квадрат равен 0,9898, это означает, что точность подбора уравнения тренда – высокая. 

Данное уравнение можно использовать для прогноза. 
Экспоненциальная модель 

Построенное уравнение прогноза экспоненциального тренда имеет следующий вид: 
 

 
 

Прогноз по показательной модели представлен на рисунке 4. 

 

 

Рис. 4. Расчетные и теоретические значения прогноза объемов добычи углеводородных ресур-

сов на арктическом шельфе России до 2035 года при помощи экспоненциальной модели 
 

Модель данного типа показывает что, значение показателя объемов добычи углеводород-

ных ресурсов на арктическом шельфе в 2025 г. достигнет 3871 тыс. бар., далее будет увеличи-
ваться, в 2035 г. достигнет 31621 тыс. бар. 

Для оценки качества и точности уравнения тренда было рассчитано значение R-квадрат. 

R-квадрат равен 0,9311, это означает, что точность подбора уравнения тренда – высокая. Дан-
ное уравнение можно использовать для прогноза. 

Итак, для прогнозирования объемов добычи углеводородов на арктическом шельфе были 

получены следующие модели: линейный тренд, полином второй степени, показательный (экс-

поненциальный) тренд. Выбор наилучшего уравнения осуществим на основе максимума коэф-
фициента детерминации. 

Более адекватной и точной моделью стала модель, в которой использовался полином 

второй степени, так как коэффициент детерминации по этой модели самый высокий по сравне-
нию с остальными моделями. 

В ней значение показателя объемов добычи углеводородных ресурсов на арктическом 

шельфе в 2025 г. достигнет 1385 тыс. бар., далее будет увеличиваться, в 2035 г. достигнет 2546 
тыс. бар. 

Однако, в целом, все построенные модели характеризуются большими значениями коэф-

фициента детерминации, и их можно использовать для прогноза объемов добычи углеводород-

ных ресурсов на арктическом шельфе. 
На основе прогнозных значений можно сделать вывод, что в ближайшей перспективе в 

Российской Федерации ожидается дальнейшая тенденция роста объемов добычи углеводород-

ных ресурсов на арктическом шельфе. 
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В настоящее время объёмы добычи нефти и газа на арктическом шельфе нельзя признать 

значительными, но уже на перспективу ближайших 15 лет объёмы добычи могут существенно 

возрасти. 

Согласно имеющимся данным [4, 8], а также учитывая изменения текущих рыночных цен 
на углеводородное сырье и продуктов его переработки, себестоимость добычи нефти и газа в 

арктической зоне в среднем в два раза выше себестоимости добычи их из традиционных источ-

ников на материках. Соответственно, себестоимость добычи нефти на материке менее 20-40 
долларов США за баррель, в арктической зоне себестоимость добычи нефти варьирует от 40 до 

100 долларов США за баррель. В свою очередь себестоимость добычи газа на материке состав-

ляет не более 10-20 долларов США за тыс. кубических метров. Но уже в Арктике себестои-
мость добычи газа варьирует от 25-30 до 50 долларов за одну тысячу кубометров. Столь высо-

кие расценки по добыче углеводородного сырья в Арктике связаны, прежде всего, с высокими 

инвестиционными затратами на разведочных этапах и на этапе формирования материально-

технической базы и инфраструктурного обеспечения. Кроме этого, высоки и транспортные за-
траты. 

Целесообразность добычи нефти и газа в Арктике ставится под сомнение не только эко-

логическими активистами, но и многими учеными, которые проводили системные исследова-
ния соотношения реальных экономических и социальных выгод с потенциальными экологиче-

скими рисками, которые могут иметь негативное влияние не только на региональные экосисте-

мы, но и на планетную природу в целом [16, 23, 28]. Как известно, многие части арктической 
зоны отрезаны друг от друга в географическом плане (рис. 5). 

 

 

Рис. 5. Схема размещения опорных зон в АЗРФ 
 

Более высокая себестоимость, а, значит, и рыночная стоимость извлекаемого в Арктике 

углеводородного сырья ограничивают доступность произведённых из этого сырья энергетиче-

ских ресурсов для потребителей, и ещё больше усиливают социально-экономическую диффе-
ренциацию между богатыми и бедными в ресурсном плане регионами, увеличивая зависимость 

последних от первых. 

Созданная к настоящему времени инженерная и технологическая инфраструктура во 
многом позволяет обеспечивать только лишь безопасность жизнедеятельности малых социаль-

ных групп, которые ведут в арктической зоне научно-исследовательские или малые промыш-
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ленно-производственные работы. Для обеспечения системного промышленного освоения Арк-

тики существующая инфраструктура не может быть использована, поскольку: 

 во-первых, эта инфраструктура не гарантирует безопасности жизнедеятельности лю-

дей в суровом арктическом климате; 

 во-вторых, эта инфраструктура недостаточно протестирована на устойчивость и рабо-

тоспособность при промышленных нагрузках; 

 в-третьих, эта инфраструктура не гарантирует безопасного для хрупкой арктической 

экосистемы извлечения углеводородного сырья. 

Далее, в технологическом плане сохраняется и проблема коммуникаций между Арктикой 

и континентами. В частности, существующие технологические решения могут обеспечивать 
относительно устойчивую связь между отдельными станциями и поселениями, но в случае 

масштабного освоения Арктики эти технологические решения не смогут обеспечить необходи-

мого качества коммуникаций из-за многократного повышения нагрузки на сети и это недопу-
стимо, поскольку наряду с созданием промышленной и социальной инфраструктуры необхо-

димо и создание национальных, а также международных поисково-спасательных служб. В 

настоящее время для обеспечения коммуникаций используется система спутниковой связи 

«Iridium», которая, несмотря на наличие в ней новейших технологических решений разрабо-
танных канадскими, американскими и европейскими учеными и проектирующими организаци-

ями, имеет ограниченную пропускную способность. 

Еще один существенный момент: созданные системы жизнеобеспечения людей, осу-
ществляющих трудовую и научную деятельность в арктической зоне, характеризуются авто-

номностью и низким уровнем негативного воздействия на окружающую среду за счет исполь-

зования прорывных технологий в части обогрева помещения, электроснабжения, утилизации 
бытовых и биологических отходов. Но стоит четко понимать, что данные решения обладают 

также ограниченной применимостью, их использование промышленным образом будет созда-

вать угрозу окружающей среде, поскольку в данном случае будут иметь место негативные по-

следствия эффекта масштаба. 
Наиболее существенной в экологическом и технологическом плане промышленного 

освоения арктической зоны стоит считать проблему организации транспорта добываемого уг-

леводородного сырья на континенты [11, 17, 24, 26]. В современных условиях технологическо-
го развития наиболее рентабельной остается транспортировка добытого сырья посредством су-

доходства. Строительство значительно разветвленных сетей транспортных магистралей в виде 

газопроводов не целесообразно. Кроме этого, разветвленные сети магистральных газопроводов 

требуют дополнительных средств и методов обеспечения безопасности их функционирования, 
что может существенным образом увеличить и без того высокую себестоимость добычи, но при 

этом не обеспечить снижения рисков, которые могут быть спровоцированы технико-

технологическими проблемами или человеческим фактором. 
По состоянию на конец 2018 года в Арктическом регионе России действовали свыше 160 

инвестиционных программ и проектов общей суммой около 1 трлн. рублей, в т.ч. за счёт фи-

нансирования из федерального бюджета – около 400 млрд. руб., финансирование из бюджетов 
субъектов федерации – около 21 млрд. руб. и внебюджетное финансирование – чуть выше 580 

млрд. руб. 

Из этой суммы свыше 90% затрат направлено на развитие транспортной инфраструктуры 

(36 мероприятий с совокупным объёмом инвестиций 511,7 млрд. руб., или около половины от 
общей суммы), развитие энергетики (37 мероприятий с совокупным объёмом инвестиций 198,3 

млрд. руб.), развитие добывающей и перерабатывающей промышленности (12 мероприятий с 

совокупным объёмом инвестиций 145,3 млрд. руб.) и государственная поддержка развития су-
достроения (свыше 120 млрд. руб.). 

В ходе разработки цепи поставки специалисты и эксперты компании «Газпром нефть» 

провели сравнительную оценку разных вариантов перевозки сырья. Рассматривался вариант 
транспортировки по морю. Независимо от выбранного варианта необходимо было соорудить 

несколько трубопроводов с разной пропускной способностью и длиной. Эти трубопроводы 

должны иметь выход к железной дороге, морским портам и сети «Транснефти». 
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В настоящее время нефть отгружается по трубопроводу, который протянут до берега Об-
ской губы (Мыс Каменный, Ямало-Ненецкий округ). Сырье, поступившее по трубопроводу, 
перевозится танкерами в порт Мурманска [5]. Транспортировка нефти морем является наиболее 
оптимальной. Это неоднократно подтверждалось исследованиями, проводимыми компанией 
«Газпром». Благодаря использованию автоматического нефтеналивного терминала «Ворота 
Арктики» нефть отгружается круглогодично без перерывов. 

Завершающий этап – транспортировка нефти на плавучее нефтехранилище «Умба». 
Транспортировка осуществляется с использованием танкеров усиленного ледового класса. По 
всему маршруту танкеры сопровождаются ледоколами «Росатомфлота». Из плавучего нефте-
хранилища нефть транспортируется танкерами в страны Европы – в Германию (Hamburg), Ни-
дерланды (Rotterdam), Бельгию (Antwerpen), Францию (Le Havre). 

Следует отметить, что в разведывательном и добывающем секторах нефтегазовой про-
мышленности продукт абсолютно одинаков для всех конкурирующих компаний: нефть и газ с 
очень узкой дифференциацией продукции. Следовательно, многие из этих фирм не могут диф-
ференцироваться друг от друга путем представления захватывающего нового продукта. 

Соответственно, разведочные и добывающие компании могут дифференцироваться толь-
ко на основе способности более выгодно с экономической точки зрения находить и добывать 
нефть и газ в сравнении с конкурентами. Таким образом, хотя компании, занимающиеся раз-
ведкой и добычей, являются уникальными во многих отношениях, дифференцирующий фактор 
может заключаться в способности адаптировать программу управления цепью поставок. 

Управление цепью поставок требует, чтобы нефтегазовая компания интегрировала свои 
решения с решениями, принятыми в рамках ее сети клиентов и поставщиков. Данный процесс 
подразумевает менеджмент коммуникаций со стороны компании. Как взаимодействия с потре-
бителями, так и с поставщиками влияют на построение эффективных цепей поставок. Часто 
взаимодействие между поставщиками и их клиентами носит конкурентный характер, основан-
ный на заключенном договоре. Вместо этого фирма может создавать долгосрочные стратегиче-
ские отношения с поставщиками. 

Логистика является основной частью цепочки поставок. В дополнение к производству 
или предоставлению товара или услуги, очень важно доставить пакет продуктов-услуг в объе-
мах, в сроки и с учетом требований, установленных заказчиком. Улучшение цепочки поставок 
предполагает настройку логистической сети. 

Определенный интерес представляет собой имитационное моделирование логистических 
процессов с целью оптимизации цепей поставок в энергетическом секторе. 

В частности, в работе (табл. 4). [5] предпринята попытка сценарного анализа при варьи-
ровании параметров пропускной способности в пунктах перевалки и маршрутов ледокольного 
сопровождения для компании «Газпром Нефть». 

По результатам эксперимента Кононов А.Р. сделан следующий вывод. Раскрытие всего 
потенциала цепи поставки становится возможным при серьезном ледокольном сопровождении. 
При этом эффект от модернизации сливно-наливных мощностей гораздо менее значительный. 

Стоит также отметить, что потенциал российской Арктики не используется на полную 
мощь, в частности, из-за американских санкций, запрещающих иностранным компаниям при-
менять на шельфе очень важные для России технологии, которыми сама страна не располагает 
[5]. 

Одним из наиболее перспективных направлений оптимизации цепи поставок в нефтега-
зовой сфере с организационной точки зрения является вертикальная интеграция корпораций – 
участниц процесса. 

 
Выводы 
Промышленное освоение Арктики большинством ученых и практиков рассматривается, в 

первую очередь, в контексте извлечения углеводородного сырья, скрытого в шельфовых место-
рождениях и как арктический прорыв. Однако, по нашему мнению, при неблагоприятном вари-
анте развития событий речь может пойти уже не о прорыве, а о провале. 

На наш взгляд, крайне важной является аналитическая доказанность того факта, что вы-
пуск продукции, доходность, а соответственно и прибыльность нефтегазовых гигантов больше 
тогда, когда они имеют вертикально интегрированную структуру. 

Все это указывает на необходимость рационального управления цепями поставок (SCM) 
нефтегазовых компаний в процессе освоения ресурсной базы Арктики. 
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Abstract 

Subject/topic. This article is devoted to the study and generalization of the problematic 
aspects associated with the formation of the supply chain in the process of developing the 

Arctic resource base. Goals/objectives. The purpose of the article is to identify aspects of 

rational supply chain management (SCM) of oil and gas companies in the process of de-
veloping the Arctic resource base. The research methodology includes a set of empirical 

(observation, generalization, conclusion) and quantitative (statistical analysis, dynamic 

analysis) methods of studying the object. Based on a systematic research method, an in-
formation-analytical method, directions for improving supply chain management (SCM) 

for oil and gas companies in the development of the Arctic resource base have been devel-

oped and proposed. Results. Directions for improving supply chain management (SCM) 

for oil and gas companies were developed and proposed. The emphasis is on the study of 
practical experience in building a supply chain of Gazprom Neft in the Arctic region. The 

vertical integration of corporations is considered as the most promising direction of SCM 

organizational support, taking into account the specifics of the Arctic zone. Conclusions. 
The use of digital technologies in the process of forming the supply chain makes it possi-

ble to increase the efficiency of companies in the Russian Arctic: pilot tests have already 

allowed Gazprom Neft to reduce costs by 10% in accordance with the existing logistics 

strategy for year-round supplies of Arctic oil mixes. 
 

Keywords: Arctic region, vertical integration, infrastructure, logistics, oil and gas compa-

nies, supply chain formation, SCM. 
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