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Аннотация 

Актуальность настоящего исследования обусловлена тем, что полноценное суще-

ствование и развитие человеческого общества невозможно без производства обще-

ственных благ и их предоставления. В последние годы концепция общественного 

блага претерпела серьезные изменения, отразившиеся на развитии всех сфер чело-

веческой жизнедеятельности. Распространение экономической модели, основанной 

на коллективном использовании услуг и товаров (sharing economy), оказывает 

огромное воздействие на развитие сферы услуг и изменение производства обще-

ственных благ. Это требует более глубокого и комплексного изучения процессов, 

происходящих в экономике. Предмет/тема: изучение факторов развития шерин-

говой экономики (sharing economy) с момента ее возникновения в современном 

обществе. Цели и задачи. Цель исследования заключается в выявлении ключевых 

факторов, способствующих развитию шеринговой экономики в современных усло-

виях. Задачи исследования: – определить, что выступает в качестве главного ката-

лизатора развития шеринговой экономики и способствует ее росту; – выявить фак-

торы, препятствующие развитию шеринговой экономики. Результаты. В ходе ис-

следования проведен анализ существенных факторов развития sharing-экономики и 

определены наиболее основные из них: свобода передвижения населения и цифро-

вые информационно-коммуникационные технологии. Выводы/значимость. В ре-

зультате исследования сделан вывод, что появление современной шеринговой эко-

номики стало возможным благодаря повсеместному распространению информаци-

онных технологий, специализированных online-сервисов, мобильного широкопо-

лосного доступа в Интернет, социальных сетей и мобильных приложений. Выделе-

ны факторы, моделирующие спрос на услуги совместного (общего) пользования и 

формирующие особенности их сбыта: мода на путешествия и туризм; внешняя и 

внутренняя миграция; мобильность населения. Значимость исследования обуслов-

лена тем, что в статье дается оценка сложившейся ситуации в условиях распро-

странения COVID-19, а также с учетом потенциальных последствий данного явле-

ния для развития шеринговой экономики. Экономика совместного потребления 

несет скрытую угрозу традиционному экономическому укладу. При этом новые 

вызовы человечеству, связанные с распространением коронавируса, ставят под 

большое сомнение перспективы шеринга и само понятие «мир без границ». 
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Введение 

Предпосылки возникновения шеринговой экономики (sharing economy) появились одно-

временно с развитием общественных отношений. Еще во времена натурального обмена люди 

делились друг с другом разными благами (пускали переночевать, приглашали в гости, делились 

вещами и орудиями труда). С развитием современных информационных технологий общество 

вновь вернулось к практике совместного потребления. Но теперь обмен услугами и вещами не 

ограничивается узким кругом лиц, а вырос до масштабов всего мира. Данное явление получило 

название sharing economy (шеринговая экономика). По мнению экспертов, шеринговая эконо-

мика – одно из тех явлений, которое изменит мир. 

У шеринговой экономики много синонимов – сетевая экономика, экономика совместного 

потребления, экономика деления, долевая экономика. Sharing-экономика – это социальная мо-

дель, предполагающая отказ от частной собственности в пользу коллективной. Такой отказ свя-

зан со стремлением расширить свои возможности, а также с дефицитом ресурсов. В современ-

ных условиях выгоднее платить за временный доступ к благам, чем владеть ими. Итак, в основу 

шеринговой экономики заложена коллективная собственность. Некоторые элементы такой эко-

номической модели можно встретить в любую эпоху (например, в советское время – комисси-

онные магазины, пункты проката, библиотеки, колхозы). В России и в мире достаточно давно 

существуют такие элементы шеринговой экономики, как краткосрочная аренда жилья и сдача в 

прокат (транспорта, инструментов, техники, костюмов и др.). Эти элементы были неотъемле-

мой частью экономических и общественных отношений еще в период СССР. В целом, вся сфе-

ра услуг является благодатной почвой для развития шеринговой экономики. 

Понятие «шеринг» было введено в оборот американскими экономистами, а первые виды 

шеринга были изобретены именно в США. Идейными вдохновителями современной концепции 

шеринговой экономики стали британцы Ру Роджерс и Рэйчел Ботсман, которые в 2010 году 

предложили концепцию совместного потребления. Р. Ботсман, выступая на конференции TED, 

назвала sharing economy новой социально-экономической моделью, способной революционизи-

ровать потребление услуг и товаров. Этот прогноз уже сбывается: миллионы людей во всем 

мире активно используют онлайн-аукцион eBay, сервис заказа такси Uber, приложение для по-

иска попутчиков BlaBlaCar, сервис аренды жилья Airbnb и другие продукты [41]. 

Шеринг начал развиваться с обмена книгами, DVD и CD дисками, а потом и ненужными 

предметами обихода. Сегодня существует широкое разнообразие течений по обмену одеждой и 

разными предметами (книгами, мебелью, часами, украшениями, одеждой, игрушками, детски-

ми товарами и пр.) [33]. Кстати, даже магазины подержанной одежды (секонд-хенды) тоже 

входят в категорию классической sharing-экономики. 

Для обмена одеждой и обувью организуются специальные вечеринки, создаются форумы, 

странички в социальных сетях и целые сайты. За границей такие онлайн-обменники и вечерин-

ки называются «свишинг», а в России – «свопы» [2]. 

Шеринг – это не всегда купля-продажа (возмездный обмен). Широко распространено и 

бесплатное (безвозмездное) направление, когда люди бесплатно меняются вещами. 
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Возникновение современной sharing-экономики связано с новым стандартом потребления 

среди поколения миллениалов (лиц, рожденных в период с 1981 г. по 1996 г.). Это довольно 

широкий пласт населения, охватывающий лиц в возрасте от 24 до 40 лет. Их желания и потреб-

ности часто не совпадают с финансовыми возможностями. При этом отовсюду льется реклама, 

призывающая пользоваться всеми благами цивилизации. Главный посыл многих рекламных 

роликов – «обладай, пользуйся, узнай, попробуй». В основном, вся современная реклама рас-

считана на среднее и молодое поколение. Она порождает ранее немыслимые желания и новые 

потребности, удовлетворению которых препятствуют ограниченные финансовые возможности 

[40, 16]. 

Российские миллениалы уже полностью переняли западную модель экономического по-

ведения. Уже никого не удивишь кредитами на жилье, обучение и отдых. Закредитованность – 

это одна из главных причин отсутствия свободных денег. 

Итак, можем выделить характерные черты шеринга: 

– имеет не только платную (возмездную), но и бесплатную (безвозмездную) основу; 

– распространен среди активной молодежи; 

– вызван дефицитом финансов. 

Следует отметить, что обмен существовал всегда. Достаточно вспомнить советских кол-

лекционеров, обменивавшихся раритетными предметами, монетами, марками; бартер в 1990 

годы; натуральный обмен на заре существования человечества. Но сегодня совместное пользо-

вание услугами и обмен вещами стали самым настоящим шеринговым бизнесом. 

Современный шеринг обладает следующими особенностями: 

– временный (периодически повторяемый) характер пользования благами; 

– прямая связь между контрагентами и отсутствие посредников; 

– высокая эффективность для всех участников сделки (конечная стоимость благ для по-

требителя ниже, а коэффициент полезного действия шеринговой экономики намного выше, так 

как обеспечивается более рациональное использование ресурсов и времени) [33]. 

Шеринг привлекателен тем, что обеспечивает более рациональное использование и рас-

ходование ресурсов (материальных, финансовых, временных). Оплатить временный доступ к 

услуге или предмету стало выгоднее, чем владеть им на постоянной основе. 

 

Результаты исследования 

Несмотря на то, что шеринговая экономика появилась не вчера, единая методология под-

счета ее объемов до сих пор не разработана. Не сформулировано и единого подхода к опреде-

лению ее структурных элементов. Это не только затрудняет возможность составления предва-

рительных прогнозов, но и не позволяет учитывать истинные размеры шеринговой экономики в 

разных странах. 

В России до 2015 года статистика шеринговой экономики не велась вообще. Доступны 

данные только за период 2016-2019 гг. Анализ этих данных показывает, что развитие идет по 

экспоненте. Упрощенно это можно рассматривать как полином второй степени – прирост про-

исходит последовательно: 

– в 2017 г. – 20%; 

– в 2018 г. – 30%; 

– в 2019 г. – 50%. 

По оценкам некоторых экспертов, можно ожидать преодоление триллионного рубежа 

уже в 2020 году, а в 2021 г. объем российской шеринговой экономики превысит 1,5 триллиона 

рублей (рис. 1). 
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Рис. 1. Объем российской шеринговой экономики, млрд. руб. 
Источник: составлено авторами по данным [15, 35, 36] 

 

Проведенный анализ показывает, что структура рынка шеринга в России соответствует 

общемировым тенденциям и со временем почти не меняется. В 2019 году из почти 770 млрд. 

руб. совокупного объема рынка шеринговых услуг в России основной вклад был внесен: 

– С2С – продажами между физическими лицами – 73,6% (566 млрд. руб.); 

– онлайн-биржами фриланса – 18,2% (140 млрд. руб.); 

– сервисами индивидуальных поездок (каршерингом) – 2,7% (21 млрд. руб.); 

– сервисами совместных коллективных поездок (райдшеринг, карпулинг) – 2,3% (18 

млрд. руб.); 

– краткосрочной арендой жилья – 2% (16 млрд. руб.) [31] (рис. 2). 
 

 

Рис. 2. Структура российской шеринговой экономики, %. 
Источник: составлено авторами по данным [15, 35, 36] 

 

Мировые объемы шеринговой экономики также оцениваются по-разному. Рассмотрим 

наиболее известные прогнозы и оценки. 

По оценкам PwC (PricewaterhouseCoopers), в 2015 г. совокупный объем мирового шерин-
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гового рынка составлял 15 млрд. долл. США. Эксперты Timbro Sharing Economy Index оценили 

объем шерингового рынка в странах ЕС в 2016 году в 28 млрд. евро [33]. Всемирный банк оце-

нил объем шерингового рынка в Китае в 2018 году в 230 млрд. долл. США [37]. 

В соответствии с прогнозами PwC и Juniper Research [14, 33], объемы мирового шеринго-

вого рынка в ближайшей перспективе будут составлять: в 2022 году – 40 млрд. долл. США; в 

2025 году – 335 млрд. долл. США (по прогнозу от 2015 года). Уже в 2017 году результаты про-

гноза изменились. Теперь уже только по ЕС прогнозируется достижение показателя в 570 млрд. 

евро в 2025 году. 

Основные отрасли шеринговой экономики в США и Европе: 

– каршеринг; 

– совместные путешествия; 

– подбор временных работников и фриланс; 

– финансы; 

– стриминг (потоковая передача фильмов и музыки); 

– совместное проживание (коливинг); 

– онлайн-вещание. 

Обратим внимание, что шеринг – это социальное нерегулируемое явление. Истинные 

объемы рынка невозможно оценить точно, так как обмен происходит между частными лицами 

(причем, часто на безвозмездной основе). Несмотря на отсутствие возможности точно оценить 

шеринговый рынок, можно с уверенностью говорить о том, что sharing-экономика уже измени-

ла традиционную парадигму общества потребления, которая эксплуатировала понятие сверхпо-

требления и привела мировую экономику к кризису перепроизводства. 

Рассмотрим несколько основных отраслей sharing-экономики (продовольствие, финансы, 

жилье, личные вещи, одежда, транспорт, рабочие помещения), распространенных в мировой 

практике (без учета фриланса и рынка услуг). 

Классификация направлений, видов и основных представителей шерингового рынка в 

России отражена в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Классификация направлений, видов и основных представителей 

шеринговой экономики в России 

Направление/отрасль Виды шеринга 

Представители (онлайн-

сервисы, электронные пло-

щадки, главные игроки, ос-

новные участники) 

Транспорт 

Краткосрочная аренда автомоби-

ля (каршеринг). 

Долгосрочная аренда автомобиля 

в туристической поездке, в от-

пуске, на отдыхе 

Яндекс.Драйв 

BelkaCar, 

Делимобиль 

Велошеринг (аренда велосипе-

дов) 
Велобайк 

Аренда мотоциклов и мотоску-

теров 

ДелиБайк 

Мотосфера 

Аренда самокатов, гироскутеров 
Electric-Wheels 

Electro-skuter 

Совместные поездки на автомо-

биле (райдшеринг, карпулинг) 

BeepCar  

BlaBlaCar 

Онлайн такси для подработки 

Везет 

Яндекс.Такси 

Gett 

Uber 

Поиск попутчиков для путеше-

ствий 

Махнём 

Poputchik 

Личные вещи и одежда Частные объединения, свишинг, Бесконечная гардеробная 
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Направление/отрасль Виды шеринга 

Представители (онлайн-

сервисы, электронные пло-

щадки, главные игроки, ос-

новные участники) 

свопы Юла 

Rentmania 

Avito 

Жилье 

Коливинг (совместное прожива-

ние) 

Хостелы 

Краткосрочная аренда жилья 

Booking  

Tvil 

Airbnb 

Площади и помещения  

Офисы (коворкинг) 

Паркинг автомобилей 

Склады для хранения 

Рабочая станция 

Периметр 

Финансовые ресурсы 

Краудфандинг 

Социальный кредит 

Софинансирование  

RocketHub  

Kickstarter 

Boomstarter 

Продовольствие Фудшеринг Foodsharingrussia 

Источник: составлено авторами. 

 

Итак, основными направлениями шеринга в России являются: транспорт; личные вещи и 

одежда; жилье; площади и помещения; финансовые ресурсы; продовольствие. Некоторые 

направления существуют уже довольно давно (например, краткосрочная аренда жилья; аренда 

транспорта; совместные поездки на автомобиле), другие же появились сравнительно недавно. 

Например, одним из новых направлений шеринга является фудшеринг. Благодаря специализи-

рованному сетевому ресурсу люди обмениваются излишками продуктов питания, избегая про-

срочки и выброса еды в мусор. При развитии данного направления только в России можно спа-

сти до 1 млн. тонн пищевой продукции в год. 

Обратим внимание еще на один важный момент. Некоторые ошибочно считают такие 

сервисы, как Яндекс.Такси и Uber, классическим такси. Но эти сервисы изначально создавались 

в качестве способа заработка для владельцев. По сути, эти сервисы должны были работать по 

принципу BlaBlaCar, но в России это реализовано в форме традиционного такси [31]. 

Рассмотрев направления и виды шеринга в России, перейдем к анализу факторов, стиму-

лирующих развитие российского шерингового рынка. В качестве основных, выступают: эконо-

мические, социокультурные, демографические и технологические факторы: 

1. Экономические факторы. Высокий уровень безработицы и общее снижение доходов 

вызывают у молодежи сильное желание увеличить заработок и снизить затраты. 

2. Социокультурные факторы – желание путешествовать, сохранять мобильность и не 

обременять себя недвижимостью и предметами обихода. В основном, такие стремления свой-

ственны молодежи. 

3. Демографические факторы – доля активной части населения, преобладающий возраст 

и миграция. При этом миграция в некоторых случаях является основным фактором, а в других 

– вспомогательным. Многое зависит и от конкретного региона. К примеру, в странах Европы, 

где довольно высокий процент приезжих, не имеющих средств к существованию, миграция вы-

ступает в качестве существенного фактора роста шеринговой экономики. На развитие шеринга 

влияют: средний возраст наиболее обеспеченной и наиболее активной части населения, а также 

их количественное соотношение. 

4. Технологические факторы – информационные технологии. В настоящее время ИТ-

технологии – платформа для существования sharing-экономики. Большую роль играет интернет 

и интернет-реклама. В современном информационном обществе реклама в интернете – без-

условный лидер продвижения услуг и товаров. Это наиболее эффективный способ маркетинго-

вых коммуникаций и мощный стимулятор обмена. Любой человек, не имеющий возможности 

купить определенный товар, желает его попробовать и попользоваться им. 

Все вышеперечисленные факторы (экономические, социокультурные, демографические и 

технологические) тесно взаимосвязаны. Росту шеринговой экономики способствует такое соче-

тание факторов: 
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– приход нового поколения со своими жизненными принципами и приоритетами; 

– переоценка системы ценностей; 

– изменение культуры потребления; 

– отсутствие тяги к потребительству; 

– нежелание кредитоваться; 

– экономические кризисы; 

– миграция. 

Таким образом, движущими силами современной шеринговой экономики являются: 

принцип «мир без границ», свобода передвижения, нежелание обременять себя вещами, всеоб-

щая мобильность. 

 

Ключевые драйверы роста sharing-экономики 

Проанализировав факторы, способствующие росту шеринговой экономики, можем выде-

лить основной, без которого экономики совместного потребления просто не существовало бы. 

Речь идет о цифровых информационных технологиях. Современные информационные техноло-

гии кардинально изменили жизнь человека. Повсеместное распространение интернета поменя-

ло представления о доступности различных услуг. Реклама, передаваемая по цифровым кана-

лам связи и распространяемая в интернете, все в большей степени ориентирует потребителей 

пользоваться различными предметами совместно. Цифровым становится и телевидение. Рекла-

ма на ТВ – один из элементов формирования потребительского спроса sharing-экономики. Дан-

ный элемент основан на использовании цифровых информационно-коммуникационных техно-

логий. Наиболее наглядный пример – реклама BlaBlaCar, которая одно время наводнила всё 

информационное пространство (интернет, телевидение, радио и др.). 

В настоящее время основными способами передачи и получения оперативных данных о 

геолокации выступают не стационарные компьютеры, планшеты и ноутбуки, а смартфоны. Это 

стало возможным благодаря проникновению широкополосного интернета и доступности самих 

устройств. С 2018 г. количество смартфонов в России и во всем мире превысило количество 

обычных мобильных телефонов. Смартфонами пользуется более 59% населения мира [32]. В 

2019 году в России около 78% продаж приходилось именно на смартфоны [28]. 

Огромную роль играет и онлайн-реклама. Онлайн-сервисы для просмотра фильмов и 

прослушивания музыки, электронные книги и литература – ключевые составляющие sharing-

экономики. Главными их отличительными особенностями можно назвать отсутствие матери-

ального носителя, возможность мгновенного копирования и тиражирования, доступность мил-

лионам пользователей. 

Все существующие онлайн-сервисы каршеринга и вызова такси (Uber, BlaBlaCar, Ян-

декс.Такси и др.) – это интернет-приложения. 

Информационно-коммуникационные технологии – важнейшее средство связи и уточне-

ния локации для организации шеринговых мероприятий. Они также используются для голосо-

вой связи между участниками. 

В настоящее время онлайн-площадки частных объявлений по обмену вещами и сдаче 

жилья (например, Авито) практически вытеснили газетные доски объявлений. 

Геолокация (определение места нахождения пользователя в пространстве) и онлайн-

карты – основа не только каршеринга, но и большого количества других электронных сервисов 

(например, Юла). К тому же, геолокация является основой цифровой экономики в целом. В 

настоящее время геолокация крайне востребована в шеринговой экономике [35, 22]. 

Автоматизированные системы управления (АСУ) широко используют принципы геоло-

кации, объединяя их с возможностями спутниковой навигации, искусственного интеллекта, ро-

бототехникой и иными достижениями цифровой экономики. Автомобилестроение, развитие 

информационных технологий, появление автопилота поспособствуют созданию беспилотного 

каршеринга и такси, где водитель вообще будет не нужен. 

Информационные технологии являются не просто драйверами возникновения шеринга. 

Благодаря им формируется и поддерживается устойчивый спрос на данные услуги и товары. 

Информационные технологии – основное средство распространения возможности совершения 

шеринговых транзакций и сделок. Таким образом, информационные технологии – это не про-
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сто стимулятор и фактор развития, но также информационная платформа для функционирова-

ния всей sharing-экономики. Без информационных технологий не было бы и шеринговой эко-

номики в том виде, в котором она существует. 

Далее перейдем к рассмотрению статистических данных о проникновении интернета и 

мобильной связи в России и в мире в целом. В мировых масштабах наблюдается схождение 

трендов проникновения мобильной связи и распространения интернета, стремящихся к общей 

величине около 70% (рис. 3). 

 

 

Рис. 3. Динамика проникновения мобильной связи и интернета в мире, %. 
Источник: составлено авторами по данным [5-12] 

 

Обратим внимание на тренд схождения общего уровня проникновения интернета и уров-

ня пользователей мобильного интернета в РФ. К настоящему времени уровень проникновения 

интернета среди лиц старше 16-ти лет достигает 80%, а мобильного интернета – 70%. Проник-

новение Интернета среди молодых граждан (в возрасте от 16 до 29 лет) уже давно достигло 

практически предельного значения – 99% (согласно данным GfK) [18-19]. 

В настоящее время в качестве преобладающего средства мобильного доступа выступает 

смартфон. Смартфонами пользуется большее количество пользователей, чем планшетами, но-

утбуками и компьютерами (рис. 4). Сказанное свидетельствует о том, что именно мобильный 

доступ в интернет является приоритетным, чем и определяется развитие sharing-экономики. 
 

 

Рис. 4. Динамика проникновения интернета и мобильного доступа к интернету в России, % 
Источник: составлено авторами по данным [4, 18-27] 
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В табл. 2 отражены данные, позволяющие отследить динамику роста числа интернет-

пользователей и оценить удельный вес пользователей мобильного интернета среди всех поль-

зователей. 

 

Таблица 2 

Динамика проникновения интернета и мобильного доступа 

к сети Интернет в РФ в 2013-2019 гг. 

(на конец года, среди лиц старше 16-ти лет по данным GfK и Mediascope) 

 

Показатели 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Прирост, %  

(п.п.) 

2019/ 

2013 

2019/ 

2016 

Всего пользователей, 

млн. чел. 
75 80 84 84 87 91 94,4 25,9 12,4 

Всего пользователей 

мобильного интернета, 

млн. чел. 

17 24 50 56 67 73 79 364,7 41,1 

Уровень проникновения 

интернета, % 
57,1 67,5 70,4 70,4 72,8 76,1 79,8 22,7 9,4 

Проникновение 

мобильного интернета, % 
15,0 21,0 42 46,6 55,5 61,2 68,9 53,9 22,3 

в т.ч. посредством 

смартфона, % 
11,9 17,6 37,2 42,1 51,5 59,0 67,0 55,1 24,9 

Уд. вес пользователей 

мобильного интернета 

среди всех пользователей, % 

22,7 30,0 59,5 66,7 77,0 80,2 83,7 61,0 17,0 

Источник: составлено авторами по данным [4, 18-27, 39]. 

 

За период 2013-2019 гг. прирост интернет-пользователей составил только 25,9%. При 

этом число пользователей мобильного интернета возросло в 4,5 раза (прирост 364,7%). За по-

следние три года прирост числа мобильных интернет-пользователей составил 41,1%. Проник-

новение мобильного интернета выросло на 22,3%. Удельный вес пользователей мобильного 

интернета возрос на 17%, а за семь лет рост составил 83,7%. За рассматриваемый период вре-

мени шеринговая экономика в России не просто возросла – она была создана практически зано-

во. Рост российской шеринговой экономики за последние три года просто поражает – с 325 

млрд. рублей в 2016 году до 770 млрд. рублей в 2019 году (более чем в 2,5 раза) [15, 35-36]. 

Повышение мобильности интернета является главным трендом последнего десятилетия. 

Именно этот тренд обусловил стремительное развитие рынка шеринга. Из 79,8% совершенно-

летних пользователей интернета около 84% выходят в сеть с помощью смартфона. Еще семь 

лет назад этот показатель находился на уровне 23% (рис. 5). 
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Рис. 5. Динамика изменения удельного веса пользователей мобильного интернета 

в числе всех пользователей старше 16 лет в РФ, %. 
Источник: составлено авторами по данным [4, 18-27, 39] 

 

Рассмотренные факты позволяют с уверенностью говорить о том, что в качестве важней-

шего фактора развития шеринговой экономики выступают именно информационно-

коммуникационные технологии (мобильный интернет). 

Современная sharing-экономика начала развиваться в 2010 году. Ее становление совпало 

с активным всплеском информационно-коммуникационных технологий. В тот период мобиль-

ный интернет воспринимался как ненужное излишество, и даже роскошь. Общее проникнове-

ние интернета в стране не превышало 25% (в 2008 г.), а активных пользователей интернета по 

состоянию на 2010 год было не больше 10% [18]. Несмотря на то, что концепция совместного 

потребления была сформирована еще в 2010 году, в тот период еще ни у одной страны (помимо 

США) не было в достаточном количестве ни мобильных устройств, ни инфраструктуры для 

беспроводного широкополосного доступа в Интернет (Wi-Fi), ни мобильных сетей скоростной 

передачи данных (3G и 4G). Поэтому после появления на рынке всех указанных технологий 

начался стремительный рост шеринговой экономики. 

Если провести сравнение развития информационно-коммуникационных технологий в 

России и во всем мире в последние 10 лет с темпами роста sharing-экономики, то можно уви-

деть, что тренды практически совпадают. Это свидетельствует о том, что шеринговая экономи-

ка зависит от уровня проникновения скоростного мобильного интернета. Таким образом, по-

скольку проникновение мобильного интернета в странах с развитой экономикой приближается 

к полному насыщению (свыше 90%), то последующее развитие шерингового бизнеса будет 

происходить не столько за счет экстенсивного роста, сколько за счет более глубокого проник-

новения шеринговых услуг на рынок и усовершенствования онлайн-сервисов, стимулируемого 

процессами трансформации общественного сознания. Данный процесс можно охарактеризовать 

как интенсивный рост, предполагающий улучшение доступности услуг и качественное измене-

ние сервисов для уже практически полностью сформированной целевой аудитории. По мере 

насыщения основных сегментов и расширения базы темп роста sharing-экономики будет сни-

жаться. 

В странах с развивающейся экономикой, в которых степень проникновения и доступно-

сти интернета пока еще не столь высока, шеринговая экономика будет развиваться по экстен-

сивному пути. А невысокий уровень развития шеринг-сервисов будет происходить по сцена-

рию развитых стран – за счет скачкообразного роста. Низкий уровень жизни населения влияет 

на развитие шеринговой экономики двояко. С одной стороны, это стимулирующий фактор, а с 

другой – серьезное препятствие для инвестиционной активности бизнеса и для возможностей 

потребления. Для развивающихся стран в качестве важнейшего момента выступает развитие 
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инфраструктуры шеринга, то есть наличие не только online-сервисов, но и конкретного вопло-

щения идей шеринговой экономики на практике – компаний по коворкингу, велошерингу и 

каршерингу. Им только предстоит пройти путь, который проделали Соединенные Штаты и 

страны Западной Европы около десяти лет назад, и который недавно прошла Россия, сумев 

буквально за несколько лет сформировать высокоразвитый рынок шеринг-услуг. 

Практически стопроцентное распространение смартфонов с доступом в интернет среди 

активной части населения поспособствовало развитию online-сервисов по поиску совместных 

попутчиков и развитию компаний, являющихся агрегаторами услуг такси (Яндекс.Такси, Uber, 

Gett). Если ранее найти партнера для совместной поездки в режиме реального времени было 

невозможно, то сегодня это занимает считанные минуты. Благодаря социальным сетям и спе-

циальным приложениям люди могут оперативно обмениваться информацией. С приходом мас-

совых агрегаторов такси стало на порядок дешевле. Сегодня такси можно назвать реальной 

альтернативой собственному автомобильному транспорту. Массовый каршеринг в крупных 

городах уже позволил многим людям перестать пользоваться своим авто, а стоимость «владе-

ния» каршеринговым автотранспортом несоизмеримо меньше обслуживания и ухода за своим 

автомобилем. 

Мобильность, удобство, дешевизна, возможность оперативной отмены заказа и скорость 

поиска подходящих вариантов – это основные инструменты, выдвигаемые современными ин-

формационно-коммуникационными технологиями на первый план в качестве фактора развития 

sharing-экономики. По некоторым прогнозам, в ближайшем будущем рост шеринговой эконо-

мики будет определяться усовершенствованием информационно-коммуникационных техноло-

гий в развитых странах, которые одновременно являются еще и центром притяжения мировой 

миграции. 

Развитие транспорта, телекоммуникационных технологий и мобильность средств связи 

экстраполировались на современную модель поведения потребителей, сформировав среди ши-

роких слоев населения моду на подвижность и стремление к путешествиям. В настоящее время 

свобода передвижения характеризуется наличием нескольких взаимно связанных социально-

демографических явлений: мода на путешествия внутри страны и международный туризм; 

внутренняя и международная миграция населения; мобильность граждан. Свобода передвиже-

ния декларируется в конституции ЕС и является основополагающим правом всех граждан. К 

тому же, во многих государствах действует паспорт гражданина мира. 

Международная миграция – важнейшая составляющая и главное достижение свободы 

передвижения, декларируемая современным мировым сообществом. 

В период Европейского миграционного кризиса в страны Европы хлынул новый поток 

эмигрантов из Северной Африки и Ближнего Востока (в основном, мусульмане и арабы). Эми-

гранты, приезжающие семьями и в одиночку, как правило, не имеют средств к существованию. 

У многих из них единственная ценность – мобильный телефон с доступом в Интернет. Из этого 

можно сделать вывод, что сегодня даже самые люмпенизированные элементы имеют доступ к 

ресурсам шеринговой экономики. Многие из мигрантов получают социальные пособия и име-

ют доступ ко многим услугам и товарам совместного пользования – от хостелов до такси. От-

сутствие у этой категории мигрантов острой потребности в приобретении объектов недвижи-

мости, транспортных средств и дорогостоящих предметов домашнего обихода длительного 

пользования явным образом простимулировало развитие нового направления sharing-

экономики. При этом на своей родине многие из них даже понятия не имели об услугах, кото-

рые теперь доступны им в Европе. 

Следует отметить, что международная миграция становится более интенсивной во всем 

мире, а не только в Европе. Темпы ее роста ежегодно усиливаются. Перечислим основные фак-

торы, которые поспособствовали стремительному повышению мобильности передвижения и 

миграционной активности населения: 

– развитие транспортной инфраструктуры; 

– научно-технический прогресс; 

– глобализация; 

– инновации в сфере информационно-коммуникационных технологий; 

– упрощение получения трудовых виз; 
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– номинальная отмена границ между разными союзами стран; 

– формирование транснационального рынка труда; 

– снижение стоимости передвижения и обеспечение простоты удаленного межличност-

ного общения. 

В совокупности все перечисленные факторы привели к тому, что к 2019 г. количество 

международных мигрантов во всем мире достигло 272 млн. человек [34]. При этом в 2013 году 

данный показатель составлял 232 млн. чел, а в 2000 г. – 175 млн. чел. К сравнению – в 1965 го-

ду количество международных мигрантов составляло всего 75 млн. чел. [1] (рис. 6). 

 

 

Рис. 6. Динамика международной миграции в мире в 1965-2019 гг., млн. чел. 
Источник: составлено авторами по данным [1, 34] 

 

Для нашего исследования более интересен период после 2010 года. Прирост за девять лет 

(2010-2019 гг.) составил 27,1% (58 млн. чел.). К сравнению – за предыдущий десятилетний пе-

риод прирост составлял только 39 млн. чел., а за период 1990-2000 гг. – 21 млн. чел. 

Наиболее стремительный прирост наблюдался в период 2015-2019 гг. – 28 млн. чел. Это 

оказало серьезное влияние на рост sharing-экономики. 

Миграция – один из ключевых факторов развития шеринг-экономики. В свою очередь, 

межрегиональной и межстрановой миграции способствует развитие транспорта (регулярность 

сообщения, скорость передвижения, транспортная логистика) и информационных технологий, 

включая телекоммуникационные услуги и средства связи (мобильный интернет, цифровая со-

товая связь). Множественной (иногда хаотичной) миграции больших потоков населения в Ве-

ликобритании и странах континентальной Европы способствуют такие факторы: 

– развитая транспортная сеть, оптимизированная для авиатранспорта, автомобильного и 

высокоскоростного железнодорожного транспорта; 

– ликвидация барьеров между странами ЕС (отсутствие виз, общая валюта и рынок, от-

сутствие физической границы). 

Модой на путешествия и туризм формируется высокий спрос на потребление услуг и то-

варов sharing-экономики. В среднем расходы одного пользователя на онлайн-сервисы и онлайн-

покупки – около 500 долл. США. Российские граждане расходуют в сети в среднем 190 долл. 

США в год. Наиболее затратной категорией расходов являются «путешествия», то есть онлайн-

бронирование мест в отелях, онлайн-покупки билетов, туристических путевок и т.д. (24 млрд. 

долл. США) [26]. 

Еще один драйвер роста услуг sharing-экономики – туризм во всех его проявлениях (гор-

нолыжный, пляжный, оздоровительный, спортивный, гастрономический и т.д.). Путешествия и 
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внутренний туризм – такие же факторы роста экономики совместного потребления. Сдача в 

аренду жилья, автомобилей и иных средств передвижения (самокатов, мотоскутеров, велосипе-

дов), тренажеров, спортивного инвентаря – все это серьезные составляющие индустрии туриз-

ма. 

О высокой роли путешествий и туризма в жизни современного человека свидетельствуют 

многочисленные факты из совсем недавнего прошлого – некоторые россияне даже под угрозой 

заражения COVID-19 выезжали за границу, штурмуя посольства с требованием выдать им ви-

зы. Немалая часть этого контингента – активные пользователи шеринговых услуг в странах 

пребывания. 

Многие современные люди уже не ограничиваются путешествиями за границу раз в год. 

Они практикуют заграничные поездки практически каждый сезон. Несмотря на ограниченный 

бюджет, многие тратят значительную часть доходов на путешествия. Это порождает довольно 

высокий спрос на услуги шеринговых компаний [17]. Все чаще у людей возникает потребность 

не просто в отдыхе за границей, а в получении новых впечатлений и приобретении уникального 

опыта. 

В качестве существенного фактора развития международного туризма и миграции высту-

пает законодательное закрепление за гражданами свободы передвижения. В настоящее время 

свободное передвижение по территории страны и миру доступно каждому человеку, независи-

мо от социального положения и возраста. Но, стоит признать, что молодежь является более мо-

бильной, чем люди старшего возраста [3, 23, 24]. 

По мнению экспертов, шеринговая экономика имеет внушительный потенциал, который 

исчисляется несколькими триллионами долларов США [17, 30]. Sharing экономика уже стала 

угрозой для традиционной экономики. При этом некоторые угрозы существуют и для самой 

шеринговой экономики. О существовании многих угроз еще недавно никто не мог и подумать. 

В качестве серьезного барьера на пути развития шеринга и угрозы для традиционной экономи-

ки выступает уход от налогообложения и отсутствие государственного регулирования индиви-

дуальных транзакций и целых отраслей. Это обстоятельство обусловливает возникновение 

угрозы санкций со стороны регулирующих государственных органов. 

В связи с распространением COVID-19 бесконтрольная миграция и всеобщая мобиль-

ность населения внутри ЕС и во всем мире уже поставили под удар жизнь и здоровье миллио-

нов людей. Теория совместного потребления уже поставлена под сомнение ввиду угрозы пере-

дачи вируса посредством услуг и товаров, потребляемых совместно или по очереди. Нагляд-

ным примером является каршеринг, услугами которого в день пользуется несколько десятков 

человек. Они дышат тем же воздухом, трогают те же рычаги управления и приборы. Соответ-

ственно, один человек может заразить всех, кто воспользуется автомобилем после него. На оке-

анском лайнере «Даймонд Принцесс» коронавирус сохранялся жизнеспособным в течение 17 

суток после того, как судно было освобождено [13, 42]. Таким образом, инфекции, передающи-

еся воздушно-капельным путем, выступают в качестве серьезного тормозящего фактора даль-

нейшего развития sharing-экономики. 

Как видим, в настоящее время перед человечеством встала новая проблема. Отсутствие 

границ и свобода передвижения привели к тому, что вирус быстро распространился на все 

страны. Многие вирусы способны распространяться через предметы и вещи, являющиеся объ-

ектами шеринга. Из этого следует вывод, что шеринговая экономика, основанная на свободе 

передвижения и всеобщей мобильности, стала угрозой не только себе, но и всему человечеству. 

Поэтому окончательные выводы о дальнейших перспективах развития шеринговой экономики 

делать пока еще рано. 

 

Выводы 

В результате исследования было выявлено, что рост шеринговой экономики обусловли-

вается экономическими, технологическими, социокультурными и демографическими фактора-

ми. Шеринг – выбор молодого поколения. Этому способствует всеобщая цифровизация, дела-

ющая доступ к услугам более быстрым, доступным, дешевым и удобным. В развитии шеринго-

вой экономики немаловажную роль играют и такие общие социально-экономические факторы: 

– высокий уровень безработицы; 
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– отсутствие уверенности в завтрашнем дне; 

– нестабильные доходы; 

– нежелание думать о будущем (выбор тактики «живу одним днем); 

– отсутствие каких-либо дополнительных обязательств перед владельцами; 

– отсутствие материальной базы; 

– нежелание лиц среднего возраста и молодежи брать долгосрочные кредиты. 

В ходе исследования было выявлено, что развитию sharing-экономики способствует сво-

бода передвижения и высокая мобильность населения. Мода на путешествия и туризм, а также 

постоянные миграции населения – все это не способствует приобретению собственного транс-

порта, недвижимых объектов и иных дорогостоящих продуктов цивилизации. 

В целом, дальнейшее развитие экономики совместного потребления будет определяться 

преимущественно развитием информационно-коммуникационных технологий в развитых стра-

нах Европы и США, являющихся центрами притяжения мировых миграционных потоков, а 

также в Китае, альтернативная и традиционная экономика которого била рекорды еще до рас-

пространения коронавируса. В настоящее время в условиях всеобщей угрозы весь мир стоит на 

пороге новой реальности: свобода передвижения внутри стран ограничивается, границы между 

государствами закрываются. Дать прогноз по поводу будущего даже на несколько месяцев впе-

ред не сможет ни один аналитик. 
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Abstract 

The relevance of this study is conditioned by the fact that the full existence and devel-

opment of human society is impossible without the production of public goods and their 

provision. In recent years, the concept of the public good has undergone major changes 

that have affected the development of all spheres of human life. The spread of an eco-

nomic model based on the collective use of services and goods (sharing economy) has a 

huge impact on the development of the service sector and the change in the production of 

public goods. This requires a deeper and more comprehensive study of the processes tak-

ing place in the economy. Subject/topic: study of the factors of development of a sharing 

economy from the moment of its occurrence in modern society. Goals and objectives. 

The purpose of the study is to identify key factors contributing to the development of a 

sharing economy in modern conditions. Research objectives: – determine what acts as 

the main catalyst for the development of a sharing economy and contributes to its growth; 

– identify factors that impede the development of a sharing economy. Results. In the 

course of the study, an analysis was made of the essential factors in the development of 

the sharing economy and the most basic ones were identified: freedom of movement of 

the population and digital information and communication technologies. Conclu-

sions/relevance. As a result of the study, it was concluded that the emergence of a mod-

ern sharing economy was made possible thanks to the widespread dissemination of in-

formation technology, specialized online services, mobile broadband Internet access, so-

cial networks and mobile applications. The factors modeling the demand for services of 

joint (common) use and shaping the features of their marketing: fashion for travel and 

tourism; external and internal migration; population mobility. The significance of the 

study is due to the fact that the article assesses the current situation in the context of the 

spread of COVID-19, as well as taking into account the potential consequences of this 

phenomenon for the development of a sharing economy. The economy of co-

consumption carries a hidden threat to the traditional economic structure. At the same 

time, the new challenges to humanity associated with the spread of the coronavirus put 

into great doubt the prospects for sharing and the very concept of «a world without bor-

ders». 

 

Keywords: sharing economy, economy of joint consumption, travel and tourism, freedom 

of movement, migration, mobile Internet, digital information technologies 
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