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Аннотация 

Предмет/тема. Предметом исследования выступает анализ отраслевого рынка и 

принципов ценообразования нефти и нефтепродуктов с учетом современных тен-
денций в условиях коронавируса и как следствие экономического спада. Це-

ли/задачи. Автор статьи, используя многочисленные статистические источники, 

мнения экспертов нефтяного рынка, наработки ученых в области ценообразования 

на нефтяном рынке, проанализировал зависимость экономики России от рынка 
нефти и нефтепродуктов. Методология. Методологическую основу статьи соста-

вили современные достижения теории познания. В процессе исследования был 

применен событийный и экономико-статистический анализ, методология систем-
ного анализа, а также экспертный и структурный анализ. Результаты. В статье 

проанализированы статистические данные нефтегазовых доходов в бюджет России, 

зависимость валового внутреннего продукта России от мировых и внутренних цен 
на нефть и нефтепродукты. На основе экспертного анализа, имеющихся макроэко-

номических данных и научных публикаций в области ценообразования на нефтя-

ном рынке приведены авторские взгляды – рекомендации для проведения взвешен-

ной государственной политики. Выводы/значимость. Новизна статьи состоит в 
формулировании предложений по ценообразованию на нефтяном рынке с целью 

его стабилизации и устойчивого экономического развития страны. В результате ис-

следования были выявлены зависимости: между мировыми ценами на нефть и до-
ходной частью федерального бюджета, между среднегодовой ценой на нефть и ва-

ловым внутренним продуктом. Автор статьи обосновывает необходимость пере-

смотра политики государства на нефтяном рынке с учетом тенденций развития 
технологий возобновляемых источников энергии, решения глобальных экологиче-

ских проблем. Применение. Результаты исследования могут получить практиче-

ское применение при принятии управленческих решений должностными лицами 

органов государственной власти по реализации экономической политики государ-
ства на нефтяном рынке. 
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Введение 

Россия была, есть и, по-видимому, будет ещѐ какое-то время оставаться нефтезависимой 

страной. Логично было бы предположить, что чем выше цены на нефть, то тем выше зависи-

мость страны от экспорта нефти и нефтепродуктов. С одной стороны это так, но с другой сто-
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роны именно в периоды падения цен на энергоносители зависимость государственного бюдже-

та от низких цен на нефть в бюджетных отношениях проявляется в использовании накопленной 

«подушки безопасности», размер которой, по мнению уполномоченных органов власти, являет-

ся достаточным для поддержания финансовой устойчивости государства. То есть власти счи-
тают, что создание определенного денежного (в основном валютного) запаса, так называемой 

подушки безопасности, это и есть избавление от нефтезависимости или хотя бы уменьшение еѐ 

степени. 
В статье М.Н. Дудина, Н.В. Лясникова и А.Н.Брынцева достаточно подробно были рас-

смотрены современные тенденции развития нефтяного ценообразования [5], а в статье А.Н. 

Брынцева «Макроэкономический анализ и прогнозирование влияния энергетических войн и 
геополитики на валютные курсы и цену нефти» доказана корреляционная зависимость в усло-

виях глобализации мировой экономики между изменением валютных курсов и ценой на нефть, 

которая в свою очередь являются инструментарием в геополитике основных мировых держав 

[1]. 
В политической жизни государства, как правило, в начале кризиса для успокоения насе-

ления говорится о большой финансовой стабильности, но по мере понимания властями всей 

глубины и тяжести экономического положения будут звучать уже другие призывы: потуже за-
тянуть пояса и всѐ-таки надеяться и ждать, когда же рынок нефти стабилизируется. 

Еще в начале 2020 года никто не мог и подумать, что будут происходить такие события, 

вызванные пандемией коронавируса. И хотя сам по себе коронавирус не несѐт чрезвычайной 
опасности с точки зрения истребления человечества (для 80% людей он проходит либо бес-

симптомно, либо в легкой форме), но он, бесспорно, вызвал всемирную панику, обрушение фи-

нансовых рынков, тотальный контроль властей над населением, закрытие границ, как между 

государствами, так и внутри них. В обиход быстро вошли такие понятия как «самоизоляция», 
«удаленная рабочая деятельность», «локдаун» (англ. lockdown) и пропускной режим для выхо-

да из дома. 

Всѐ это предопределяет возможное развитие будущего социума, становится одним из 
сценариев его развития, его катализатором. Перед нами приоткрывается новая реальность, в 

которой старые ценности уступают выходящим на первый план новым ценностям. Меняется 

образ жизни большинства людей, претерпевает существенные изменения трудовая деятель-

ность. 
 

Результаты исследования 

Зависимость федерального бюджета от показателей нефтегазовой доходной части 
Проанализируем динамику зависимости бюджета России от нефтегазовых доходов в те-

чение последних лет. Показатели нефтегазовой доходной части федерального бюджета в пери-

од с 2006 по 2020 гг. колебались от 28,6% до 51,3%, в зависимости от цены нефти (табл.1). 
 

Таблица 1 

Доходы федерального бюджета
1
 

Год 
Нефтегазовые 

доходы 
(трлн. руб.) 

Нефтегазовые 

доходы 
(%) 

Ненефтегазовые 

доходы 
(трлн. руб.) 

Ненефтегазовые 

доходы 
(%) 

2006 2,944 46,89 3,335 53,11 
2007 2,897 37,23 4,884 62,77 
2008 4,389 47,32 4,887 52,68 
2009 2,984 40,67 4,354 59,33 
2010 3,831 46,12 4,475 53,88 
2011 5,642 49,63 5,726 50,36 

                                         

1 Составлено автором по данным: Минфин России об исполнении федерального бюджета. [Электронный 

ресурс]. – URL: https://www.minfin.ru/ru/statistics/fedbud (Дата обращения: 03.12.2020). 
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Год 
Нефтегазовые 

доходы 
(трлн. руб.) 

Нефтегазовые 

доходы 
(%) 

Ненефтегазовые 

доходы 
(трлн. руб.) 

Ненефтегазовые 

доходы 
(%) 

2012 6,453 50,19 6,402 49,80 
2013 6,534 50,18 6,486 49,82 
2014 7,434 51,28 7,063 48,72 
2015 5,863 42,92 7,797 57,08 
2016 4,832 35,90 8,628 64,10 
2017 5,972 39,57 9,117 60,42 
2018 9,018 46,35 10,437 53,65 
2019 7,924 39,25 12,264 60,75 
2020 

(10 мес.) 
4,328 28,58 10,816 71,42 

 

При этом в кризисные периоды 2008/2009 гг., 2014/2015 гг. происходило снижение доли 

нефтегазовых доходов (рис.1). Во время же текущего кризиса, доля нефтегазовых доходов 

бюджета снижается до минимальных за 15 лет (с 2006 года) 28,6%. 
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Рис. 1. Нефтегазовые доходы в федеральном бюджете, %
2
 

 

На рис. 2 представлена динамика цен биржевой стоимости нефти за 2020 год. 

                                         

2 Составлено автором по данным: Минфин России об исполнении федерального бюджета. [Электронный 

ресурс]. – URL: https://www.minfin.ru/ru/statistics/fedbud (Дата обращения: 03.12.2020). 
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Рис. 2. Биржевая стоимость нефти в 2020 г., баррель/доллар США
3
 

 
Как видно из графика цена барреля нефти стабилизировалась на отметке выше 40 долл. 

США, что, казалось бы, должно устраивать российскую экономику с точки зрения пополнения 

доходной части бюджета. Но такой уровень цен на нефть может быть приемлемым при условии 

сохранения объемов добычи и экспорта нефти, а так как спрос упал, то соответственно и объе-
мы добычи и экспорта нефти и нефтепродуктов значительно уменьшились. 

Анализ таможенной статистики за 10 месяцев 2020 года по отношению к такому же пе-

риоду 2019 года демонстрирует снижение на 10 процентов объема экспорта сырой нефти и 
12,4% природного газа, которое в стоимостном выражении имеет существенное падение – на 

40,43% и 47,7% соответственно. При увеличении экспорта автомобильного бензина на 40,1 

процента и сжиженного природного газа на 18,1% в стоимостном выражении доход от экспорта 
не увеличился и даже не достиг уровня 2019 года (табл. 2). 

 

Таблица 2 

Экспорт нефти и нефтепродуктов России за январь-сентябрь 2020 года
4
 

 
Январь-сентябрь 2020 

Темп роста январь-сентябрь 

2020 к январю-сентябрю 2019, 

в % 

Наименование товара Тыс. тонн Млн. долл. 

США 

Вес Стоимость 

НЕФТЬ СЫРАЯ 179 695,0 54 612,0 90,0 59,7 

НЕФТЕПРОДУКТЫ 106 916,1 34 712,8 101,9 69,5 

БЕНЗИН АВТОМОБИЛЬНЫЙ 4 813,3 1 833,3 140,1 96,7 

                                         

3 Составлено автором по данным: Минфин России об исполнении федерального бюджета. [Электронный 

ресурс]. – URL: https://www.minfin.ru/ru/statistics/fedbud (Дата обращения: 03.12.2020). 
4 Составлено автором по данным: Федеральная таможенная служба. [Электронный ресурс]. – URL: 

https://customs.gov.ru/press/federal/document/256496 (Дата обращения: 03.12.2020). 
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Январь-сентябрь 2020 

Темп роста январь-сентябрь 

2020 к январю-сентябрю 2019, 

в % 

Наименование товара Тыс. тонн Млн. долл. 

США 

Вес Стоимость 

ДИЗЕЛЬНОЕ ТОПЛИВО, НЕ СО-
ДЕРЖАЩЕЕ БИОДИЗЕЛЬ 

40 874,7 15 409,0 106,6 71,6 

ТОПЛИВА ЖИДКИЕ, НЕ СОДЕР-

ЖАЩИЕ БИОДИЗЕЛЬ, ТЫС. ТОНН 
40 705,0 9 951,9 97,7 64,1 

ГАЗ ПРИРОДНЫЙ СЖИЖЕННЫЙ, 

МЛН. М3 
55,0 5 921,0 118,1 94,7 

ГАЗ ПРИРОДНЫЙ, МЛРД. КУБ. М 139,9 16 245,7 87,6 52,3 

 

Характеризуя сложившуюся ситуацию в ходе встречи с сенаторами в сентябре 2020 г., 

Президент России сообщил о сокращении критической зависимости российской экономики от 

колебаний на нефтяном рынке: «У нашей экономики, у бюджета сейчас уже нет критической 
зависимости от колебаний нефтяных котировок». По его словам, в 2021 г. доходы от углеводо-

родов снизятся до одной трети бюджета. «Соответственно доля ненефтегазовых доходов бюд-

жета возрастет почти до 70%. На такой уровень устойчивости бюджета мы выходим впервые в 
современной истории России», – отметил глава государства [18]. 

По причине такого сильного падения доходов от продажи нефти и газа сложилась следу-

ющая ситуация с дефицитом бюджета (рис. 3). 
К октябрю 2019 года доходы федерального бюджета, согласно данным Росстата состави-

ли 16,7 трлн. рублей при расходах 13,5 трлн. руб. (т.е. профицит бюджета на октябрь 2019 года 

был равен 3,2 трлн. руб.). К октябрю 2020 года доходы бюджета составили 15,1 трлн. руб. (-1,6 

трлн. относительно 2019 года) тогда как расходы выросли до 16,9 трлн. руб. (+3,4 трлн. руб. 
относительно 2019 года). В результате дефицит бюджета на октябрь 2020 года составил 1,8 

трлн. руб. (-5 трлн. руб. относительно 2019 года). Главной причиной образования такого дефи-

цита бюджета по нашему мнению стало столь значительное падение уровня нефтегазовых до-
ходов, которое по итогам 2020 года относительно 2019 года составит минимум 3 трлн. руб. 

 

2,74

1,97

-1,8

2018 год 2019 год 2020 год (10мес.)

 

Рис. 3. Дефицит ( - ) / профицит ( + ) бюджета трлн. руб
5
. 

 

 

                                         

5 Составлено автором по данным: Росстат. [Электронный ресурс]. – URL:  https://www.gks.ru (Дата обра-

щения: 03.12.2020). 
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В переживаемый в настоящее время глобальный экономический кризис цены на нефть 

резко упали. Этот процесс начался ещѐ в 2019 году, т.к. спрос на нефть оказался значительно 

ниже ожидаемого, несмотря на то, что на рынок нефти в полном объеме не вышли такие стра-

ны-экспортеры как Венесуэла, Иран и Ливия. В свою очередь Ирак, Бразилия и, прежде всего, 
США (сланцевая нефть) увеличили добычу и экспорт нефти, в результате чего на мировом 

рынке сложился переизбыток нефти, т.е. предложение превысило спрос, что неизбежно начало 

приводить к снижению цен до нуля и ниже [8]. 
В конце марта – начале апреля 2020 года из-за стремительного дальнейшего падения 

спроса на энергоресурсы, цены на российскую нефть, поставляемую в Европу, снизились до 

отрицательных значений. И здесь не учитываются капитальные расходы, а только расходы на 
транспортировку нефти покупателям. Если же учитывать все затраты, включая капитальные, то 

цены окажутся сильно отрицательными (примерно минус 10 долларов за баррель) [24]. В то же 

время министр энергетики РФ Александр А. Новак заявил, что для России нет проблемы с от-

рицательными ценами на нефть, как это произошло ранее в США. «Что касается российских 
производителей, у нас нет таких проблем, поскольку мы имеем достаточно диверсифицирован-

ную инфраструктуру, мы в полном объеме обеспечиваем потребности внутреннего рынка и, 

соответственно, наша продукция продолжает реализовываться на экспорт», – сказал А. Новак. 
Себестоимость добычи нефти на давно используемых месторождениях колеблется в районе $3-

7 за баррель, а на новых – в пределах $15-20, сообщил министр энергетики Александр Новак в 

эфире телеканала «Россия 1» [10]. 
Ранее Россия не могла договориться с Белоруссией о поставках нефти. Главным вопро-

сом была цена, но сейчас, в условиях низких цен на нефть на мировом рынке, по сути, Россия 

несѐт убытки от такой продажи нефти, ведь цена в 4 доллара за баррель ниже себестоимости 

добычи даже на давно используемых месторождениях, а если учитывать затраты на транспор-
тировку и капитальные расходы, то реальная «прибыль» от таких контрактов составит пример-

но –15 долларов США за баррель. Но другого выхода у России нет. В отличие от других стран 

у нас нет достаточных объѐмов для хранения нефти, а остановить добычу на месторождениях 
невозможно из-за климатических особенностей [11]. 

По оценкам бывшего министра финансов, а ныне главы Счетной палаты РФ А. Кудрина, 

если цена нефти будет на уровне 35 долларов за баррель, то бюджету России это обойдется в 3 

триллиона рублей. Об этом он заявил, обсуждая поправки в бюджет в Совете Федерации [7]. 
Это достаточно несложно проверить. 

Доходы нашего государства от экспорта нефти сократились в 2019 году на 5,9% по срав-

нению с аналогичным периодом прошлого года – до $121,444 млрд. (по данным ФТС России). 
При этом объем экспорта нефти за отчетный период увеличился на 2,8% по сравнению с 2018 г. 

и составил 267,467 млн. тонн. Доходы от экспорта нефтепродуктов также сократились в 2019 

году на 14,4% и составили $66,887 млрд. В физическом выражении экспорт нефтепродуктов 
снизился на 4,8% – до 142,802 млн. тонн [25]. 

Средняя цена на нефть марки BRENT в 2019 году – 63.33 USD за баррель. Для россий-

ской экспортной смеси Urals обычно используется коэффициент 7,3. Это означает, что тонна 

нефти соответствует 7,3 барреля. 
Цена нефти Urals традиционно формируется на основе стоимости нефти марки Brent за 

вычетом небольшого дисконта (скидки), которая дается из-за худших в сравнении с Brent при-

родных свойств. 
В среднем, размер скидки при покупке барреля Urals составляет около 1-2 USD. Следует 

отметить, что агентство Bloomberg со ссылкой на аналитиков Bank of America и Raiffeisenbank 

предполагает, что благодаря низкой себестоимости добычи, гибкой налоговой системе и пла-
вающему курсу рубля Россия должна выстоять в ценовой войне на рынке нефти [26]. 

В мире Россия прочно занимает второе место по экспорту нефти. У лидирующей Саудов-

ской Аравии экспорт составляет примерно 350 млн. т., у «догоняющих» Канады и Ирака – при-

мерно 200 млн. т.» [25]. 
Согласно данным агентства, крупнейшие российские добытчики в 2019 году потратили 

меньше $4 для извлечения одного барреля нефти. Вместе с расходами на перевозку и капиталь-

ными затратами общая стоимость добычи одного барреля по итогу не превышает $20. Таких 

https://barrel.black/cena-na-brent.html
https://www.bloomberg.com/europe
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показателей российским компаниям удается достичь за счет развитой инфраструктуры на ме-

сторождениях и эффективной работы железных дорог и трубопроводов. 

Приведем следующие авторские расчеты размера потерь прибыли от падения цен на 

нефть: 
 

Расчеты:  

Экспорт нефти в 2019 году: 
267 млн. тонн*7,3=1950 млн. баррелей=1,95 млрд. баррелей 

121 млрд. долл./1,95 млрд. баррелей=62 долл. с каждого барреля доход 

 
Доход с тонны нефти = 454 долл. 

Прибыль с барреля 62-20=42 долл. 

Прибыль с тонны 42*7.3=306,6 долл. 

В 2019 году прибыль общая 306,6 долл.*267млн.=82 млрд. долл.=5,33 трлн. руб. 
Если средняя цена нефти в 2020 году будет 35 долл. за баррель, то прибыль с 1 барреля 

будет равна 35-20=15 долл. 

Прибыль с тонны нефти 15*7,3=109,5 долл. 
Прибыль при прежнем уровне экспорта равна 109,5*267=29 млрд. долл. 

Потеря прибыли от падения цены на нефть с 62 долл. за баррель в 2019 году до 35 долл. 

за баррель в 2020 году будет: 
82-29=53 млрд. долл.*75=3975 млрд. руб.=3,975 трлн. руб. 

И это только примерные потери доходов в бюджет от продажи лишь сырой нефти при 

цене 35 долл. за баррель (есть ещѐ нефтепродукты и газ, цены на которые рухнули вместе с це-

нами на нефть). 
 

Нефтепродукты 
Россия экспортировала в 2019 году 143 млн. тонн нефтепродуктов, что примерно на 5% 

ниже, чем в 2018 году (рекорд по экспорту был достигнут в 2015 году и составил 171,7 млн. 

тонн) [3]. 

При этом экспорт нефтепродуктов, которые классифицируются в статистике по внешней 

торговле отдельно, значительно вырос. К таким нефтепродуктам относятся бензол, битум, кокс, 
и т.д. Если учитывать эти товары, то в 2019 г. показатель экспорта нефтепродуктов снизился на 

2,1% по сравнению с 2018 г. и составил 157,9 млн. тонн. Максимальный показатель экспорта 

нефтепродуктов был зафиксирован в 2015 г. и составил 174,3 млн. (Для сравнения: экспорт 
СССР в рассматриваемой группировке на пике 1988 г. составил около 62 млн. тонн). В послед-

ние годы на экспорт Россия поставляет около 55% нефтепродуктов [3, 25]. 

По данным Росстата и отраслевых справочников, «…экспорт нефтепродуктов (всех) в 
2019 г. номинально был направлен в первую очередь в Нидерланды (29,5 млн. тонн, +1,6 млн. 

тонн к 2018 г.), США (12,1 млн. тонн, +3,9 млн. тонн), Мальту (9,3 млн. тонн, -1,8 млн. тонн), 

Турцию (8 млн. тонн, -2 млн. тонн), Китай (7,9 млн. тонн, +0,9 млн. тонн), Германию (5,7 млн. 

тонн, -0,6 млн. тонн), Латвию (5,6 млн. тонн, +1 млн. тонн), Республику Корею (5,2 млн. тонн, -
0,4 млн. тонн), Сингапур (5,1 млн. тонн, -0,1 млн. тонн) и Данию (4,8 млн. тонн, -0,5 млн. тонн). 

Фактически, главным импортѐром российских нефтепродуктов много лет выступают США 

(более 20 млн. тонн), другие ведущие страны – Германия, Сингапур (по 10-12 млн. тонн), Вели-
кобритания, Бельгия, Китай, Нидерланды, Турция, Республика Корея, Франция, (по 5-8 млн. 

тонн)…»
 
[25]. 

Россия в совокупном экспорте нефтепродуктов занимает второе место в мире, на первом 
месте со 195 млн. тонн в 2019 г. находятся США. 

Мировое потребление нефти в 2020 году ожидается на уровне 90-91 млн. барр. в сутки, 

что на 8-10% ниже уровня 2019 года (рис. 4). Не смотря на то, что в 2021 году ожидается рост 

мирового потребления нефти на 6-6,5 млн. барр. в сутки, полное восстановление спроса, воз-
можно, будет достичь лишь в 2022-2023 гг. [12]. 
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Рис. 4. Мировое потребление нефти, млн. барр./сут. 

 
Текущий кризис достаточно уникален. Он показал всему миру, что нефть и нефтепродук-

ты перестали иметь какой-либо значительный спрос, а соответственно ценность, транспорт 

(самолеты, поезда, автомобили) тоже перестали быть востребованы в прежних количествах. 

Появились совсем иные ценности для людей всей планеты. Дефицитом вдруг стали медицин-
ские товары: от простейших повязок и жаропонижающих препаратов до аппаратов искусствен-

ной вентиляции легких. Стало не хватать мест в больницах для заболевших пневмонией паци-

ентов, автомобилей скорой помощи для их доставки, а главное и медицинских работников раз-
ного уровня квалификации. 

Пандемия коронавируса во всем мире продолжается по времени почти год, на летний пе-

риод с существенным замедлением, осенью началась новая, еще более интенсивная стадия. Не 
ясно, к каким последствиям она приведет, но ясно одно, что глобальный уклад жизни поменя-

ется, претерпит изменения и экономика, в том числе и мировой рынок нефти. Даже после окон-

чания пандемии спрос на нефть и нефтепродукты может не вернуться на прежние уровни. Ведь 

около двух третей потребления нефти и нефтепродуктов приходится на транспортную отрасль, 
а она вполне возможно, вступает в длительный кризис. 

Так, может не вернуться на прежние показатели уровень туризма (в частности внешнего) 

из-за того, что государства станут более закрытыми друг от друга в связи с тем, что будут со-
здаваться законодательные барьеры для перемещения как людей, так и товаров между странами 

и внутри них. Часть людей, работающая по удаленной схеме, может продолжить свою рабочую 

деятельность дистанционно, тем самым, уменьшив спрос на нефтепродукты. Причем и так па-

дающие, который год подряд, реальные доходы населения начнут уменьшаться катастрофиче-
скими темпами, граждане России просто не смогут покупать новые автомобили и будут 

уменьшать использование уже имеющихся автомобилей. По данным РБК [17], уже сейчас 

спрос на топливо в России упал на 20% и причина не только в самом факте коронавируса. Не-
малую значимость в падении конечного спроса на бензин и дизельное топливо оказывает, и бу-

дет оказывать экономическая политика государства, проводимая на внутреннем рынке нефте-

продуктов. Если, например, в США, при падении цен нефти цены на бензин на внутреннем 
рынке тоже снижаются, то в России всѐ происходит совсем иначе. 

Так, в среднем по США розничные цены на бензин упали на 17% с начала 2020 года и 

это, скорее всего не предел. На некоторых АЗС в штате Кентукки стоимость галлона бензина 

марки Regular Octane (аналог АИ-92) снизилась до 99 центов (в переводе на рубли за литр до 17 
рублей) [14]. 

В России же такое невозможно по ряду причин. У нас предусмотрен демпфирующий ко-

эффициент для бензина и дизельного топлива и сейчас он стал сильно отрицательным. По дан-
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ным агентства Argus [4], в марте демпфер для бензина снизился до – 12,58 тыс. рублей за тон-

ну, тогда как еще в феврале он составлял – 1,92 тыс. рублей за тонну. В марте 2019 года демп-

фер вообще был положительным и составлял 3,61 тыс. рублей за тонну. Это означает, что НПЗ 

дополнительно платят в бюджет при производстве топлива при низких мировых ценах на нефть 
и наоборот получают выгоду при высоких ценах на нефть. Государство таким способом полу-

чает доходы в бюджет за счет внутренних потребителей. 

По мнению эксперта Михаила Турукалова, гендиректора независимого агентства «Ана-
литики товарных рынков», демпфер – крайне неэффективный механизм. Снижение оптовых и 

розничных цен на нефтепродукты в России заблокировано именно им [22]. При этом существу-

ет мультипликативный эффект от изменения цен на топливо: ведь около 70% грузоперевозок 
внутри России осуществляется с помощью автомобильного транспорта, а в крупных городах 

этот показатель вплотную приближается к 100%. И если бы государство пошло на снижение 

налогов и акцизов, которые составляют более 70% в цене каждого литра топлива, то это бы 

привело к значительному снижению уровня инфляции в целом, из-за уже упоминавшегося 
мультипликативного эффекта. Ведь, если и не всѐ российское население является потребителем 

топлива, то все без исключения являются потребителями конечных товаров, цены на которые 

так зависят от цен на топливо. 
В такой сложной кризисной ситуации Минэнерго ввело запрет на 6 месяцев импорта 

нефтепродуктов на территорию России. Тем самым Правительство РФ планово сделало невоз-

можными поставки подешевевшего иностранного бензина и дизельного топлива. При этом ми-
нистр энергетики А.В. Новак комментирует подобный шаг: это «вынужденная и не совсем ры-

ночная» мера, к которой сейчас прибегают многие страны, в частности Казахстан, власти кото-

рого запретили ввоз нефтепродуктов [9]. 

Хотя в данной ситуации выглядит куда более разумным отказаться от так называемого 
демпфера, перестав взимать денежные средства с российских НПЗ, а не вводить запреты на 

ввоз нефтепродуктов, применяя совсем нерыночные методы. 

Ещѐ одной угрозой если и не конца эпохи нефти, то еѐ угасания являются новые техноло-
гии по добыче нефти совместно с политическими и экономическими мерами, принимаемыми 

властями крупных государств. 

Президент США Дональд Трамп угрожал России и Саудовской Аравии введением по-

шлин на поставку нефти в США, если они не договорятся о снижении добычи [18]. Но Россия в 
прошлом – 2019 году значительно увеличила поставки нефти в США, в конце года Россия по-

ставляла в США примерно 700 тысяч баррелей в сутки, что больше поставок Саудовской Ара-

вии в США (468 тысяч баррелей в сутки). То есть поставки в США заняли 13% от общих объе-
мов экспорта российской нефти (266,1 млн. тонн нефти или 5,3 млн. баррелей в сутки). В слу-

чае введения пошлин Соединенными Штатами Америки поставки туда нефти сократятся, и вы-

растет конкуренция на других направлениях экспорта, что приведет к ещѐ большему падению 
цен на нефть. 

На рынке нефти часто применяются энергетические и ценовые войны с целью нанесения 

ущерба ключевым производителям и занятие доли на стратегических рынках [22]. 

Саудовская Аравия в 2014 году попыталась реализовать стратегию ценовой войны, но это 
не имело результата. Саудовская Аравия планировала заполнить рынки собственной нефтью, 

создать излишки и добиться падения цен с целью вернуть себе позиции глобального игрока. 

Лишь с середины 2014 года, когда Саудовская Аравия начала реализацию стратегии по возвра-
щению себе доли на рынке, и к августу 2017 года, когда она начала переговоры с Россией по 

соглашению ОПЕК+, общий объем добычи нефти в США вырос на 0,5 млн. баррелей в день. И 

это рост объемов добычи произошло за тот период времени, в течение которого более 200 
нефтегазодобывающих компаний прошли через процедуру банкротства. 

 

Зависимость между среднегодовой ценою на нефть и валовым внутренним продук-

том 
Практически прямая зависимость существует между среднегодовой ценою на нефть мар-

ки Brent (таблица 3) и валовым внутренним продуктом России, рассчитанным в долларах США 

(таблица 4). 
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Таблица 3 

Среднегодовая цена на нефть марки Брент (Brent)
6
 

№ п/п Год 
Среднегодовая цена барреля 

нефти, долл. США 

Цена на нефть, 
2003 год базовый 

(принят за 1) 
1. 2003 28.9 1 
2. 2004 38.3 1,33 
3. 2005 54.4 1,88 
4. 2006 65.4 2,26 
5. 2007 72.7 2,52 
6. 2008 97.7 3,38 
7. 2009 61.9 2,14 
8. 2010 79.6 2,75 
9. 2011 111.0 3,84 
10. 2012 111.4 3,85 
11. 2013 108.8 3,76 
12. 2014 98.9 3,42 
13. 2015 52.4 1,81 
14. 2016 44.0 1,52 
15. 2017 54.53 1,89 
16. 2018 72.93 2,52 
17. 2019 63.33 2,19 

 

Таблица 4 

ВВП России в рублях и долларах США по годам, 2003-2019 гг. 

№ п/п Год 
Млрд. руб. (в те-

кущих ценах)
7 

Млрд. долл. США 

(в текущих це-

нах)
8 

ВВП России, 
2003 год базовый 

(принят за 1) 

1. 2003 13 208,2 460,746 1 

2. 2004 17 027,2 632,765 1,37 

3. 2005 21 609,8 817,752 1,77 

4. 2006 26 917,2 1 059,991 2,30 

5. 2007 33 247,5 1 391,683 3,02 

6. 2008 41 276,8 1 778,391 3,86 

7. 2009 38 807,2 1 309,174 2,84 

8. 2010 46 308,5 1 632,841 3,54 

9. 2011 60 282,5 2 044,618 4,44 

10. 2012 68 163,9 2 202,672 4,78 

11. 2013 73 133,9 2 289,244 4,97 

12. 2014 79 199,7 2 056,583 4,46 

13. 2015 83 232,6 1 363,707 2,96 

14. 2016 86 010,2 1 282,663 2,78 

                                         

6 Составлено автором по данным: МВФ. [Электронный ресурс]. – URL: http://usdkurs.ru/cena-neft-po-

godam.html (Дата обращения: 13.04.2020). 
7 Составлено автором по данным: Росстат. [Электронный ресурс]. – URL: https://www.gks.ru (Дата обра-

щения: 13.04.2020). 
8 Составлено автором по данным: МВФ. [Электронный ресурс]. – URL: http://usdkurs.ru/cena-neft-po-

godam.html (Дата обращения: 13.04.2020). 
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№ п/п Год 
Млрд. руб. (в те-

кущих ценах)
7 

Млрд. долл. США 

(в текущих це-

нах)
8 

ВВП России, 
2003 год базовый 

(принят за 1) 

15. 2017 92 089,3 1 578,417 3,42 

16. 2018 103 626,6 1 630,659 3,54 

17. 2019 109 361,5 1 610,381 3,49 
 

Более наглядно это представлено на рис. 5. 
 

 

Рис. 5. Динамика ВВП России и цена нефти Brent, в долларах США (в текущих ценах), 

Базовый 2003 год=1 (100%)
9
. 

 

В таблице 5 представлены показатели динамики валового внутреннего продукта по го-
дам. 

 

Таблица 5. 

Динамика ВВП России по годам с 2003-2019 гг., в %
10

 

Год % Год % 
2003 7,3 2013 1,8 
2004 7,3 2014 0,7 
2005 6,4 2015 – 3,7* 
2006 8,2 2016 – 0,2** 
2007 8,5 2017 1,5*** 
2008 5,2 2018 2,3 
2009 – 7,8 2019 1,3 
2010 4,5   
2011 4,3   
2012 3,7   

*– Росстат в апреле 2019 г. снизил показатель ВВП до – 2,3%. 

** – Росстат в декабре 2018 г. изменил показатель ВВП на + 0,3%. 

***– Росстат в декабре 2018 г. показатель ВВП на 2017 г. повысил до 1,6% 

                                         

9 Составлено автором по данным: МВФ. [Электронный ресурс]. – URL: http://usdkurs.ru/cena-neft-po-

godam.html (Дата обращения: 13.04.2020). 
10 Составлено автором по данным: Росстат. [Электронный ресурс]. – URL: 

https://www.gks.ru/folder/313/document/81201(дата обращения 15.04.2020) 
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Президентом России в обращении к Федеральному собранию РФ 16 мая 2003 года была 

поставлена задача-минимум удвоения ВВП к 2014 году: «…За десятилетие мы должны как ми-

нимум удвоить валовой внутренний продукт страны. Удвоение ВВП – это системная и, конечно 

же, масштабная задача. Убежден, в России уже есть все условия для постановки и реализации 
подобных задач, есть возможности реально заняться масштабным строительством современной 

и сильной экономики, а в конечном итоге формированием государства, конкурентоспособного 

во всех смыслах этого слова…» [16]. Однако простой арифметический расчет показывает, что 
за 10 лет вместо обещанных 2 раз с 2004 по 2013 гг. ВВП увеличилось в 1,496 раза: 

 

1*1,073*1,064*1,082*1,085*1,052*0,922*1,045*1,043*1,037*1,018=1,496 
 

Может быть, удалось достигнуть поставленной задачи за последующие 6 лет (2014-2019 

гг.)? Расчеты показывают, что не удалось! Более того с 2014 по 2019 год ВВП практически не 

вырос: 
 

1*1,007*0,963*0,998*1,015*1,023*1,013=1,018 

 
Даже за 16 лет Россия (с 2003 по 2019 гг.) не смогла удвоить ВВП: 

 

1*1,073*1,064*1,082*1,085*1,052*0,922*1,045*1,043*1,037*1,018*1,007*0,963*0,998*1,015* 
1,023*1,013=1,52 

 

В целом, оценка динамики ВВП для анализа экономического развития государства и до-

стижения, поставленных перед государством задач, безусловно, должна учитывать цикличе-
ские кризисные процессы мировой экономики. И поскольку Россия до сих пор зависима от 

нефтегазовых доходов, необходимо существенно корректировать экономическую политику 

государства. 
 

Влияние нефтяных цен на курс валют государств 

Рассмотрим влияние нефтяных цен на курс валют государств, в том числе участников 

нефтяного рынка. Если падение курса рубля относительно валют стран с крепкой и диверсифи-
цированной экономикой ещѐ можно объяснить падением цен на нефть, от которых так зависи-

мы наши финансовый и валютный рынки, а как следствие экономика в целом, то падение курса 

российского рубля относительно валют нефтедобывающих стран и стран с неразвитой эконо-
микой уже вызывает большие вопросы. 

Если обратить свое внимание на курс рубля относительно валют крупных нефтедобыва-

ющих стран, то можно отметить резкое падение рубля относительно этих иностранных валют. 
То есть сам факт падения цен на нефть не стал так значимым для валютных рынков других 

нефтедобывающих стран, а причины падения рубля относительно всех остальных мировых ва-

лют надо искать на внутренних финансовых и валютных рынках. Получается, что курс рубля, 

особенно на коротких промежутках времени, определяется не ценой на нефть, а поведением 
спекулянтов на внутреннем валютном рынке и отсутствием соответствующих ситуации ответ-

ных действий со стороны главного регулятора, т.е. ЦБ РФ. При этом Банк России перешел на 

так называемый плавающий курс ещѐ в кризис 2014 года и теперь в его обязанности не входит 
стабилизация курса национальной валюты. 

Так, с начала 2020 года валютные курсы Саудовской Аравии и Объединенных Арабских 

Эмиратов, благодаря финансовой политике валютного регулирования этих стран, подвергаются 
незначительным изменениям и демонстрируют стабильность. Примерно схожую валютно-

финансовую политику проводят нефтяные государства, входящие в СНГ – Азербайджан и Ка-

захстан. 

В марте 2020 года, когда падение цен на нефть было рекордным, именно российский 
рубль реагировал на это резче всего. Мало того, по данным INTERFAX.RU российский рубль в 

марте понес наибольшие потери из-за текущей нестабильной ситуации на мировых рынках ка-
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питала, в том числе в связи с обвалом нефтяных цен, среди всех 34 валют, курсы которых Банк 

России устанавливает на ежедневной основе, свидетельствуют данные ЦБ [13]. 

 

Когда мир полностью откажется от углеводородной энергии? 
Основное потребление углеводородов происходит на транспорте. Однако государствен-

ная политика многих стран предполагает постепенный переход на потребление ВИЭ (возоб-

новляемых источников энергии), обосновывая его экологическими проблемами. 
Власти Великобритании планируют запретить продавать у себя на рынке автомобили с 

двигателями внутреннего сгорания, начиная с 2035 года, а к 2050 году достигнуть нулевых вы-

бросов выхлопных газов в атмосферу, т.е. полностью отказаться от автомобилей с ДВС. В Нор-
вегии подобный запрет планируется ввести уже в 2025 году, а в Дании и Германии в 2030 году. 

Индия, хоть и является развивающейся страной, но тоже планирует остановить продажи 

дизельных и бензиновых автомобилей на своей территории. Китай пока не делал заявлений о 

сроках перехода только на электромобили, но он является лидером по объемам продаж элек-
тромобилей во всѐм мире в абсолютном выражении. 

На сегодняшний день наибольших успехов по отказу от ДВС в автомобилях добилась 

Норвегия. Так, в 2019 году 42% среди новых машин, проданных в стране, составили электро-
мобили, а с учѐтом гибридов – 56% [6]. Этому также способствуют меры государства: субсидии 

при приобретении электромобиля, отмена ввозных пошлин, уменьшенные налоги по сравне-

нию с обычными автомобилями, льготы при парковке и зарядке и т.д. 
В Норвегии большие нефтегазовые запасы, но почти всѐ электричество (98%) производят 

ГЭС. Поэтому переход на электромобили выглядит достаточно продуманным. Для того чтобы 

электромобиль привести в движение требуется такое же количество энергии как и для автомо-

биля с ДВС. И если в Норвегии почти вся энергия «чистая», то в мире 39,3% выработанного 
электричества приходится на уголь и торф, 22,9% на природный газ, 4,1% на нефтепродукты, 

т.е. около двух третей электроэнергии в мире добывается путем сжигания газа, угля и нефти. 

 

Выводы 

1. Выявлено, что в кризисные периоды 2008/2009 гг., 2014/2015 гг., 2020/2021 гг. проис-

ходит снижение доли нефтегазовых доходов в доходной части федерального бюджета. Между 

среднегодовой ценою на нефть Brent (в долларах США) и валовым внутренним продуктом Рос-
сии имеется практически прямая зависимость. 

2. Согласно долгосрочным прогнозам существенно снижается мировой спрос нефти и 

нефтепродуктов в связи: 
– с резким падением потребления в промышленности, на транспорте и др. из-за пандемии 

коронавируса, который по оценкам экспертов составит 30-35 процентов. 

– с внедрением и совершенствованием «зеленых» технологий и постепенным отказом от 
потребления нефтепродуктов в транспортной отрасли. 

3. В экономической политике государства в отношении рынка нефти и нефтепродуктов 

следует: 

– учитывать тенденции развития технологий возобновляемых источников энергии, а так-
же решения глобальных экологических проблем; 

– отказаться от так называемого демпфера, перестав взимать денежные средства с рос-

сийских НПЗ, отказаться от запретов на ввоз нефтепродуктов. 
4. Для смягчения ценообразования в связи с нестабильным спросом на внешнем и внут-

реннем рынках нефти и нефтепродуктов, с международными договоренностями стран ОПЕК+ 

по ограничению добываемой нефти необходимо предусмотреть в Российской Федерации стро-
ительство нефтехранилищ. 
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Abstract 

Subject/topic. The subject of the research is the analysis of the industry market and the 

principles of pricing of oil and oil products, taking into account current trends in the con-

text of the coronavirus and as a result of the economic downturn. Goals/objectives. The 
author of the article, using numerous statistical sources, the opinions of experts of the oil 

market, the developments of scientists in the field of pricing in the oil market, analyzed 

the dependence of the Russian economy on the oil and oil products market. Methodology. 
The methodological basis of the article is made up of modern achievements in the theory 

of knowledge. In the course of the study, event and economic-statistical analysis, system 

analysis methodology, as well as expert and structural analysis were applied. Results. The 
article analyzes the statistical data of oil and gas revenues to the Russian budget, the de-

pendence of Russia's gross domestic product depending on world and domestic prices for 

oil and oil products. On the basis of expert analysis, available macroeconomic data and 

scientific publications in the field of pricing in the oil market, the author's views are given 
– recommendations for conducting a balanced state policy. Conclusions/Relevance. The 

novelty of the article lies in the formulation of proposals for pricing in the oil market with 

the aim of stabilizing it and sustainable economic development of the country. As a result 
of the study, the following relationships were identified: between world oil prices and the 

federal budget revenue, between the average annual oil price and gross domestic product. 

The author of the article substantiates the need to revise the state policy in the oil market, 
taking into account the trends in the development of renewable energy technologies, and 
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the solution of global environmental problems. Application. The results of the research 

can be applied in practice when making managerial decisions by officials of state authori-

ties on the implementation of the state's economic policy in the oil market. 
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