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Аннотация 

С учетом роста популярности кластеров как инструмента организации 

сельскохозяйственного производства большой интерес представляет анализ 

основных подходов к изучению кластеров, представленных в статьях, публикуемых 

в российских журналах по экономике и проблемам агропромышленного комплекса. 

Цель данной статья заключается в выявлении и анализе этих подходов на материалах 

журналов, входящих в базу RSCI. Нами было выявлено шесть основных 

направлений исследования. Дан подробный обзор каждого из направлений. 

Определены наиболее значимые пробелы в изучении кластеров и сделаны 

рекомендации по перспективам дальнейших исследований. 
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Abstract 

Taking into account the growing popularity of clusters as a tool of organization of 

agricultural production, the analysis of the main approaches to the study of clusters 

presented in articles published in Russian journals on economics and problems of the agro-

industrial complex is of great interest. The goal of the present paper is to identify and 

analyze these approaches on the basis of articles published in journals included in the RSCI 

database. We have identified six main research streams. A detailed overview of each of the 
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research streams is given. The most significant gaps in the study of clusters are identified. 

Recommendations for further research are proposed. 

 

Key words: clusters, agro-industrial complex, agricultural production, hybrids. 

 

В настоящее время перед Российской Федерацией стоит задача обеспечения устойчивого 

развития ее национальной экономики (и прежде всего критических отраслей, к числу которых 

относится сельское хозяйство, поскольку оно является основой продовольственной безопасности 

страны) в условиях ограничения доступа к международной системе экономических отношений. 

Решение этой задачи связано в том числе и с внедрением инновационных организационно-

экономических механизмов управления хозяйственными отношениями в сфере 

агропромышленного комплекса, а также с использованием передовых технологических решений 

(прежде всего, цифровых). Для современной экономики основным направлением поиска новых 

организационно-экономических отношений является гибридный подход, предложенный в 

трудах лауреата Нобелевской премии по экономике Оливера Уильямсона (Williamson, 1991) и в 

дальнейшем развитый в работах других исследователей (Ménard, 2004; Ménard, 2023; Valentinov, 

Fritzsch, 2007). В соответствии с этим подходом в ряде хозяйственных ситуаций наиболее 

эффективным вариантом организации производства будет сочетание инструментов, 

характерных для разных экономических моделей. Такое сочетание инструментов (а точнее, 

компромисс между ними) получило название «гибрид» (или «гибридная форма»). К гибридам 

относятся государственно-частные партнерства (Юдин, Тарабукина, 2021), кластеры (Daniali et 

al., 2022; Mindlin et al., 2016), интегрированные цепочки поставок (Воронкова и др., 2023), 

экосистемы (Гамидуллаева, Страхов, 2023), кооперативы (Kotliarov, 2022) и т. д.  

Гибридной формой, наиболее широко представленной в российской литературе по 

проблемам экономики АПК, являются кластеры (интересно отметить, что для мировой 

экономической литературы такое преимущественное внимание к кластерам в целом 

нехарактерно – иностранные специалисты в основном занимаются изучением интегрированных 

цепочек поставок «от поля до полки» или даже «от поля до стола» (Byrne, Zabetakis, 2023; 

Donaldson, 2022); отметим, что в русскоязычной литературе кластеры выступают в т. ч. и как 

инструмент для формирования таких цепочек (Миндлин, 2018; Миндлин, 2020)). Их гибридность 

(в соответствии с теорией Уильямсона) проявляется в том, что взаимодействие между 

участниками кластеров носит нерыночный характер, однако они не формируют единую 

структуру (холдинг или фирму), оставаясь независимыми предприятиями. По нашему мнению, 

наличие большого количества исследований по проблематике кластеров в российской 

экономической литературе позволяет поставить задачу систематизации полученных в данных 

работах результатов, выявления имеющихся пробелов и определения перспективных 

направления дальнейших исследований. 

Таким образом, цель данной статьи заключается в обобщении современного состояния 

исследований кластеров как инструмента обеспечения устойчивого развития российского АПК 

и разработке рекомендаций по дальнейшим направлениям научной работы в этой области. 

МЕТОДЫ И МАТЕРИАЛЫ 

Предлагаемое исследование носит концептуальный характер и основано на методе 

систематического обзора источников (systematic literature review) (Grant, Booth, 2009; Jaidka, 

Khoo, Na, 2013; Snyder, 2019). Источниковая база формировалась на основе статей в журналах, 

входящих в перечень RSCI (на базе Национальной электронной библиотеки Elibrary.ru) по 

тематике «Экономика» и «Сельское и лесное хозяйство» за период после 2014 г. до настоящего 

времени. Выбор такого периода обусловлен тем, что именно в 2014 г. коллективный Запад начал 

политику санкционного давления на Российскую Федерацию, а наша страна также стала 

принимать ответные меры, прежде всего в форме т. н. продовольственного эмбарго, в 

соответствии с которым был ограничен или запрещен ввоз в Россию ряда продуктов питания из 

стран, которые позднее были отнесены к недружественным. Эти внешнеторговые ограничения 

продемонстрировали важность обеспечения продовольственного суверенитета Российской 

Федерации и привели к росту исследований в области повышения эффективности АПК нашей 

страны, в т. ч. и на основе кластеров. Таким образом, публикации, вышедшие в 2014 г. и позднее, 
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отражают современное состояние среды ведения бизнеса, тогда как более ранние работы 

соответствуют иной геополитической ситуации. Как указывает Тулохонов (Тулохонов, 2023), 

при разработке стратегий кластерного развития необходимо учитывать современные 

геополитические и геоэкономические условия, в противном случае предложенные рекомендации 

могут оказаться бесполезными (к сожалению, в существующих исследованиях и даже в 

реализуемых стратегиях такой учет производится в недостаточной степени). 

Для журналов по тематике «Сельское и лесное хозяйство» было введено дополнительное 

ограничение – наличие раздела «Экономика» или эквивалентных ему (например, раздел 

«Механизм хозяйствования» в журнале «Достижения науки и техники АПК») в числе основных 

разделов журнала, и/или в числе рубрик ГРНТИ, и/или рубрик OECD, и/или в числе 

специальностей ВАК. Соответствующая информация представлена в профиле журнала в 

Национальной электронной библиотеке Elibrary.ru. Это позволило исключить непрофильные 

издания и публикации. 

Выбор журналов для проведения исследования объясняется тем, что в перечень RSCI 

включены только российские издания, характеризующиеся самым высоким качеством 

публикуемых в них работ и пользующиеся авторитетом в научном сообществе нашей страны. 

Поиск осуществлялся по ключевому слову «кластер», которое должно было быть представлено 

в названии, аннотации и ключевых словах статьи. В результате поиска было найдено 656 статей. 

После ознакомления с аннотациями статей был проведен предварительный отсев работ, не 

соответствующих проблематике исследования. Оставшиеся после этого предварительного 

отсева статьи (125 работ) были прочтены в полном объеме и проведен второй этап отбора, при 

котором во внимание принимались соответствие статей теме исследования, первичность 

полученных в них результатов и количество цитирований. Итоговое число работ, прошедших 

оба эта отбора и сформировавших источниковую базу исследования, составило 93 статьи. 

Помимо источников, вошедших в сформированную базу, нами также дополнительно нами 

были использованы работы, соответствующие по своей проблематике теме нашего исследования 

и входящие в наукометрическую базу Scopus, а также работы из журналов, входящих в перечень 

RSCI, которые, хотя и не имеют прямого отношения к вопросам применения кластеров в АПК, 

однако важны для выявления существующих пробелов. Эти дополнительные работы не вошли в 

источниковую базу исследования и были использованы для уточнения и систематизации 

полученных нами результатов. 

При проведении исследования нами был применен общенаучный метод анализа и синтеза. 

Для представления результатов исследования использовался табличный метод. 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Нами были выявлены следующие основные направления исследований: 

1. Сущность кластеров как специфической формы организации хозяйственной 

деятельности. В рамках этого блока предпринимаются попытки сформулировать отличительные 

признаки кластеров по сравнению с другими моделями мягкой интеграции хозяйствующих 

субъектов (Костенко, 2015; Куликов, Минаков, 2016), а также описать экономическую природу 

их преимуществ (Абакумов, Пятинский, 2017). Отметим, что исследования, относящиеся к 

данному направлению, нередко изучают кластеры как таковые (т. е. без их привязки к сельскому 

хозяйству). Те же работы, в которых кластеры рассматриваются именно как модель организации 

сельскохозяйственного производства, уделяют большое внимание определению места 

агрокластеров в системе других моделей интеграции в АПК (Куликов, Минаков, 2016). Авторы 

обращают внимание на то, что не всякое объединение предприятий может быть названо 

кластером. Важными признаками кластера является наличие в нем не только производственных, 

но и исследовательских и образовательных организаций, а также органов государственного 

управления (Костенко, 2015; Куликов, Минаков, 2016). Кроме того, для запуска кластера 

необходима определенная «критическая масса» его участников (Иванова, Саяпин, 2018; 

Костенко, 2015). Интересным результатом в данном блоке работ можно признать выявленную 

связь между кластерами и экосистемами (при таком подходе экосистема представляет собой 

дальнейшее развитие концепции кластера) (Гамидуллаева, Страхов, 2023). С учетом цифровой 

трансформации экономики в целом и АПК в частности (Стельмашонок, Стельмашонок, 2021) 

отдельные авторы пытаются вводить понятие цифрового кластера, однако не конкретизируют 
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содержание этого термина, в целом понимая под ним просто использование цифровых 

технологий для поддержки функционирования кластера (Завьялов, Сагинова, Завьялова, 2018; 

Тимиргалеева, Вердыш, 2023; Устинова, Латышева, 2018). Важной особенностью этих 

исследований является то, что они преимущественно опираются на методологическую 

парадигму, предложенную Майклом Портером (в соответствии с которой кластер понимается 

как объединение региональных предприятий разных отраслей (Портер, 2016)), при этом 

результаты, полученные в других областях экономической теории (прежде всего, новой 

институциональной экономической теории, к которой, в частности, относится описанная выше 

концепция гибридных структур Оливера Уильямсона) и теории организации (например, 

концепции мета-организации (Ahrne, Brunsson, 2005; Ahrne, Brunsson, 2011; Garaudel, 2020) и 

частичной организации), практически не учитываются. Вследствие этого, по нашему мнению, 

можно говорить об определенной методологической и теоретической неполноте разработок, 

относящихся к данному направлению; 

2. Кластеры как инструменты повышения эффективности сельскохозяйственного 

производства. Под повышением эффективности понимаются как тактические (рост выручки, 

производительности труда, качества, объема выпуска продукции, расширение ассортимента и т. 

д. предприятий-участников кластера (Захаров и др., 2018; Злобин и др., 2017)), так и 

стратегические задачи (обеспечение устойчивого экономического роста российского АПК 

(Анохина, 2014; Дегальцева, Величко, Алексанова, 2016; Носонов, 2014; Петрова, Томашевская, 

2024; Романюк, Чекмарева, Смеюха, 2023; Тарабукина, 2020; Цугленок и др., 2023), наращивание 

объемов экспорта (Алешина, Сердобинцев, 2023; Лексина, Волохова, 2024; Снимщикова, 

Чугаева, 2023), обеспечение импортозамещения (Нечаев, Аржанцев, Цыпленкова, 2022), 

поддержка национальной и региональной продовольственной безопасности (Алтухов, 2015; 

Кустова, 2017; Максимова и др., 2023), создание новых подотраслей АПК или восстановление 

тех подотраслей, которые были ликвидированы при переходе российской экономики от 

плановой к рыночной модели функционирования (Захаров и др., 2018; Пучков, Ущаповский, 

Попов, 2022; Рыбченко, 2018; Терновых, Куренная, Леонова, 2021), развитие сельских 

территорий (Митин, Пустуев, 2016; Пантелеева, 2022; Пустуев, 2016; Сафронова, 2014), 

обеспечение устойчивости мелких хозяйств (Митин, Пустуев, 2016; Михайлова, 2023; Тод, 2020), 

устранение дисбалансов в структуре моделей сельскохозяйственной производства в России 

путем отхода от преобладания вертикально интегрированных холдингов (Улезько и др., 2021), 

содействие внедрению цифровых и «зеленых» технологий (Злобин и др., 2017; Ловчикова и др., 

2021), снижение антропогенной нагрузки сельского хозяйства на окружающую среду (Смирнова, 

2023), интеграции крупного и малого агробизнеса (Худякова, 2015) и т. д.). Работы этого блока 

являются теоретическими (т. е. анализирующие преимущества и недостатки кластеров для 

решения соответствующих задач по сравнению с другими способами организации 

сельскохозяйственного производства (Маркова, 2015; Мизанбекова, Богомолова, Богомолов, 

2016)). В рамках этого блока рассматривается не только сотрудничество собственно 

производителей сельскохозяйственной продукции, но и их партнерство с предприятиями 

смежных отраслей (прежде всего, с производителями сельскохозяйственной техники (Аварский 

и др., 2023) и сервисными компаниями (Вернигор, Миненко, Апалькова, 2019)). К этому 

направлению исследований также относятся работы, связанные с изучением мирового и 

российского опыта кластерного строительства в сельском хозяйстве (Калиниченко, Морозенская, 

2021; Рассадина, 2014; Романова, 2015; Романова, Ткач, 2015; Рябчикова, 2015; Щетинина, 

Стенкина, 2021). Важной частью этого направления является анализ использования кластеров 

как инструмента формирования интеллектуального капитала в АПК (Костенко, 2017; Пантелеева, 

2022; Пыжикова и др., 2018; Семин, Труба, 2019; Уколова, Потоцкая, Новикова, 2022; 

Файзрахманов, Шагивалиев, Нежметдинова, 2014; Шайтан, 2018). Такой анализ соответствуют 

современным подходам к повышению эффективности деятельности хозяйствующих субъектов, 

в соответствии с которыми в качестве основного фактора эффективности выступает 

интеллектуальный капитал. Необходимо отметить, что в ряде работ кластеры как инструмент 

повышения эффективности предприятий АПК рассматриваются не обособленно, а наравне с 

другими инструментами аграрной политики (Минаков, 2014); 
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3. Управление формированием кластеров в отдельных отраслях АПК или регионах. В 

отличие от работ, относящихся к предыдущим направлениям, исследования, входящие в этот 

блок, носят ярко выраженный прикладной характер. Их суть заключается в оценке 

предполагаемого социально-экономического эффекта от объединения предприятий 

определенной отрасли или региона в кластер (Аржанцев и др., 2022; Дикинов и др., 2018; 

Доржиева, 2014; Кустова, 2017; Лексина, Волохова, 2024; Ловчикова и др., 2022; Нечаев, 

Аржанцев, Цыпленкова, 2022; Петрова, Томашевская, 2024; Пустуев, 2016; Рыбченко, 2018), 

определении целесообразности формирования кластера (чаще всего на основе SWOT-анализа) 

(Трошин, Стрябкова, Деменко, 2014), разработке рекомендаций по объединению предприятий в 

кластер (Волкова, 2021a; Волкова и др., 2021; Волохова, 2023; Иванова, 2018; Лексина, Волохова, 

2024; Синеговский, Малашонок, 2020), определении готовности предприятий к вхождению в 

кластер (Гринева, Стародубцева, 2016; Пашина, Малашонок, 2017), обосновании состава 

кластера (Лексина, Фирсова, Шеленок, 2023; Михайлова, 2023; Сердобинцев, Алешина, Новиков, 

2018) и описании последовательности действий по созданию кластера в определенном районе 

или отрасли (Семин, Труба, 2019). Эти исследования обычно характеризуются высоким уровнем 

конкретизации (привязка к конкретному району, перечисление конкретных предприятий, для 

которых предполагается вхождение в состав кластера, и т. д.) (Волкова, Смолянинова, 2023; 

Волкова, Чурилова, Смолянинова, 2023; Генералов, Суслов, 2019; Захаров и др., 2018; 

Ижмулкина, Ганиева, 2015). В это направления также входят исследования, в которой 

происходит отбор оптимальных вариантов формирования кластеров из нескольких возможных с 

точки зрения состава, региона размещения, отраслевой специализации и т. д. (Волкова, 2021b; 

Дикинов и др., 2018; Дощанова, 2014; Недиков, Улезько, 2022); 

4. Разработка инструментов формирования кластеров. Работы, относящиеся к этому блоку, 

могут иметь как теоретическую, так и прикладную направленность. Их цель заключается в 

предложении различных стратегий, механизмов и инструментов, которые могут быть 

использованы для создания кластеров (Несмысленов, 2023; Сердобинцев, Алешина, 2023) или 

для повышения эффективности их деятельности (Захаров и др., 2018; Ломакин, Лищина, 2018; 

Романова, 2015), а также в выявлении факторов, которые обуславливают успех кластерного 

строительства (Дегальцева, Величко, Алексанова, 2016). К таким инструментам относятся, в 

частности, алгоритмы создания кластеров (Абакумов, Пятинский, 2017; Злобин и др., 2017), 

рекомендации по структуре кластеров и по выстраиванию отношений между его участниками 

(Аварский и др., 2023; Анохина, 2014; Волкова, 2021a; Дикинов и др., 2018; Злобин и др., 2017; 

Кайшев, Проняева, Федотенкова, 2017; Красноярцев, 2016; Лексина, Брызгалина, 2023; 

Маринченко, 2016; Михайлова, 2023; Набиев, 2014; Синеговский, Малашонок, 2020; Цугленок и 

др., 2023), а также по вовлечению потенциальных участников в кластер (Костенко, 2017) и по 

популяризации кластеров (Романова, 2015). Большое значение имеют рекомендации по выбору 

инструментов экономического взаимодействия участников кластера (в частности, по 

использованию трансфертных цен (Тарабукина, 2020)). В качестве важного инструмента 

повышения эффективности функционирования кластеров авторы предлагают цифровые 

технологии, при помощи которых улучшается качество взаимодействия частников (Долгова и 

др., 2023; Завьялов, Сагинова, Завьялова, 2018; Оборин и др., 2022; Тимиргалеева, Вердыш, 2023; 

Устинова, Латышева, 2018; Щетинина,Стенкина, 2017). Также интерес представляют 

исследования по оценке нормативно-правовой базы функционирования кластеров в Российской 

Федерации (Нечаев, 2018); 

5. Трансграничное кластерное строительство. Это направление является сравнительно 

новым, однако его важность трудно переоценить. Прежде всего, в нем интегрируются два 

важных направления повышения эффективности деятельности хозяйствующих субъектов: 

использование преимуществ международного разделения труда и партнерство независимых 

компаний в составе кластера. Кроме того, оно ориентируется (хотя и неявно) на укрепление 

международного экономического сотрудничества нашей страны с другими государствами 

(прежде всего, с Казахстаном и Белоруссией) (Рахманов, Ивойлова, 2017; Ушачев, Рахманов, 

2018). Кластеры с этой точки зрения являются чрезвычайно удобным инструментом. Не 

предполагая отношений собственности между участниками, они не будут восприниматься 

национальной экономической элитой стран-партнеров как попытка российского бизнеса 
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получить контроль над ключевыми сельскохозяйственными активами этих государств. Хорошо 

известно, что местные предприниматели и власти достаточно настороженно относятся к 

проникновению российского бизнеса в свои страны – как по причине опасений «имперской» 

политики России, так и в силу более крупного масштаба российских предприятий, которые за 

счет этого могут получить возможность диктовать свои условия локальным компаниям и их 

собственникам (вплоть до вытеснения последних из бизнеса). Кроме того, в ситуации 

санкционного давления на Россию местные предприниматели зачастую не заинтересованы в том, 

чтобы афишировать свои деловые связи с нашей страной. В рамках этого направления 

исследований авторы разрабатывают модели формирования международных кластеров 

(Добросоцкий, 2018), инструменты государственной поддержки для трансграничного 

кластерного строительства (Нечаев, 2017) и экономическое обоснование создания 

международных кластеров (Аржанцев и др., 2022; Нечаев, Аржанцев, Цыпленкова, 2022). Как 

можно убедиться, эта проблематика тесно связана с вопросами, изучаемыми в рамках 

направлений 3 и 4 (см. выше). Тем не менее, мы считаем возможным выделить эти исследования 

в качестве самостоятельного направления в силу учета в них особенностей международных 

экономических отношений, а также по причине их важности для экономики России в текущей 

геополитической ситуации. В исследованиях этого блока представлена такая специфическая 

тема, как организация межкластерного взаимодействия (Ушачев, Рахманов, 2018). Интересно 

отметить, что специалисты также уделяют большое внимание изучению опыта международного 

сотрудничества в рамках Совета Экономической Взаимопомощи (СЭВ) как основы для 

разработки рекомендаций по созданию трансграничных партнерств в современных условиях 

(Колязина, 2017). Такой подход, по нашему мнению, представляет несомненный интерес. СЭВ 

фактически представлял собой инструмент формирования международной экономической 

системы вокруг СССР, альтернативный капиталистическим глобализационным проектам. В 

настоящее время, когда Россия фактически принудительно выталкивается из мировой системы 

внешнеэкономических связей, опыт СЭВ может быть исключительно полезен для выстраивания 

отношений в рамках БРИКС, ЕАЭС и т. д.; 

6. Анализ проблем функционирования кластеров. Это направление представляется нам 

чрезвычайно важным. В большинстве работ, посвященных кластерам, основное внимание 

уделяется их преимуществам по сравнению с другими формами партнерства и мягкой 

интеграции предприятий АПК. Более того, специалисты нередко склонны переоценивать 

потенциал кластеров как инструмента повышения эффективности сельскохозяйственного 

производства. Тем не менее, очевидно, что кластерам, как любому экономическому механизму, 

присущи определенные ограничения и недостатки. Кроме того, практическое использование 

кластеров также может столкнуться с рядом проблем по объективным и субъективным причинам 

(например, неправильно проведенное обоснование целесообразности объединения конкретных 

предприятий в кластер). Эти присущие кластерам недостатки и ограничения необходимо 

принимать во внимание при разработке и реализации стратегии кластерного строительства как 

элемента развития АПК нашей страны. При этом также необходимо анализировать неудачный 

опыт использования кластеров и разрабатывать на его основе рекомендации по минимизации 

рисков провала при формировании кластера. Работы, относящиеся к этому блоку, направлены на 

решение данных задач. Основными проблемами, препятствующими развитию кластеров, авторы 

считают слабый уровень проработки модели организации взаимодействий между участниками 

кластеров (Вернигор, Миненко, Апалькова, 2019; Рахманов, Ивойлова, 2017; Снимщикова, 

Чугаева, 2021; Щетинина, Стенкина, 2021), несовпадение фактически и формальных границ 

кластеров (Иванова, Саяпин, 2018), отсутствие долгосрочных технологических связей между 

ними (Вернигор, Миненко, Апалькова, 2019; Щетинина, Стенкина, 2021), ограниченность 

состава участников, не позволяющая набрать «критическую массу», необходимую для запуска 

кластера (Иванова, Саяпин, 2018) и недостаточное использование информационных технологий 

(Щетинина, Стенкина, 2021). Авторы в целом указывают на низкий методологический уровень 

подготовки создания кластеров (Иванова, Саяпин, 2018), что входит в противоречие с наличием 

достаточно развитого научно-методологического аппарата поддержки формирования кластеров, 

разработанного в рамках направления 4 (см. выше). С учетом роста использования цифровых 

технологий для выстраивания взаимодействий внутри кластера и целесообразности создания 
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единой цифровой среды кластера авторы указывают на необходимость обеспечения ее цифровой 

безопасности (Щетинина, Стенкина, 2017). Наличие этого направления в общей совокупности 

исследований придает изучению кластеров более сбалансированный характер и позволяет 

принимать более взвешенные решения относительно целесообразности использования 

кластеров в сельском хозяйстве нашей страны. Наряду с выявлением проблем, в ряде работ, 

относящихся к данному направлению, предлагаются инструменты, которые могут 

способствовать устранению этих недостатков (Рябчикова, 2015; Сердобинцев и др., 2014). 

Отметим, однако, что в рамках этого блока в качестве приоритетного инструмента решения 

проблем, связанных с применением кластеров в АПК России, выступает государственная 

поддержка (Маринченко, 2016; Миндлин, Новиков, 2023; Сердобинцев и др., 2014) и, шире, 

пересмотр государственной политики кластерного строительства (Рябчикова, 2015). 

Среди проанализированных нами работ есть исследования по кластерному строительству 

в других государствах (Дощанова, 2018; Калиниченко, Морозенская, 2021; Мизанбекова, 

Богомолова, Богомолов, 2016; Набиев, 2014). Это связано со следующими причинами: 

- на российские журналы по экономике и сельскому хозяйству ориентируются 

специалисты не только из России, но также из государств ближнего зарубежья (которые, 

очевидно, в первую очередь заинтересованы в разработке моделей и инструментов для своих 

стран) (Дощанова, 2018; Мизанбекова, Богомолова, Богомолов, 2016; Набиев, 2014); 

- российские ученые изучают мировой опыт использования кластеров как инструмента 

повышения эффективности хозяйственной деятельности, а также проводят сравнительные 

исследования российских и иностранных практик кластерного строительства (Калиниченко, 

Морозенская, 2021). 

Иными словами, при выявлении направлений научных работ страна, на материалах 

которой проводилось исследование, не учитывалась (мы исходили из того, что, поскольку статьи 

публикуются в российских журналах, изложенные в них результаты, независимо от того, для 

какой страны они получены, представляют интерес для специалистов из Российской Федерации). 

Как показывает табл. 1, отдельные работы могут быть одновременно отнесены к 

нескольким выявленным нами направлениям. Чаще всего это связано с тем, что авторы 

стремятся подкрепить свои практические рекомендации (обычно в рамках блока 4) 

теоретическим анализом природы кластеров как модели организации хозяйственной 

деятельности (в соответствии с блоком 1) (Абакумов, Пятинский, 2017). 

Таблица 1 

Основные направления исследования кластеров в российской литературе 

по экономике АПК 
 

Направление исследований Публикации 
Общее число 

публикаций 

1. Сущность кластеров как 

специфической формы 

организации хозяйственной 

деятельности 

Абакумов, Пятинский, 2017; Гамидуллаева, 

Страхов, 2023; Завьялов, Сагинова, Завьялова, 

2018; Костенко, 2015; Куликов, Минаков, 2016; 

Тимиргалеева, Вердыш, 2023; Устинова, 

Латышева, 2018 

7 

2. Кластеры как инструмент 

повышения эффективности 

сельскохозяйственного 

производства 

Пыжикова и др., 2018; Алешина, Сердобинцев, 

2023; Алтухов, 2015; Анохина, 2014; Вернигор, 

Миненко, Апалькова, 2019; Дегальцева, Величко, 

Алексанова, 2016; Захаров и др., 2018; 

Калиниченко, Морозенская, 2021; Цугленок и др., 

2023; Аварский и др., 2023; Злобин и др., 2017; 

Иванова, Саяпин, 2018; Костенко, 2017; Кустова и 

др., 2017; Лексина, Волохова, 2024; Маркова, 

2015; Мизанбекова, Богомолова, Богомолов, 2016; 

Минаков, 2014; Митин, Пустуев, 2016; Нечаев, 

Аржанцев, Цыпленкова, 2022; Носонов, 2014; 

Улезько и др., 2021; Пантелеева, 2022; Петрова, 

Томашевская, 2024; Ловчикова и др., 2022; 

Михайлова, 2023; Пустуев, 2016; Пучков, 

48 
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Ущаповский, Попов, 2022; Рассадина, 2014; 

Романова, 2015; Романова, Ткач, 2015; Романюк, 

Чекмарева, Смеюха, 2023; Рыбченко, 

2018;Сафронова, 2014; Семин, Труба, 2019; 

Максимова и др., 2023; Смирнова, 2023; 

Снимщикова, Чугаева, 2021; Тарабукина, 2020; 

Терновых, Куренная, Леонова, 2021; Тод, 2020; 

Уколова, Потоцкая, Новикова, 2022; Устинова, 

Латышева, 2018; Файзрахманов, Шагивалиев, 

Нежметдинова, 2014; Худякова, 2015; Шайтан, 

2018; Щетинина, Стенкина, 2021  

3. Управление формирование 

кластеров в отдельных 

отраслях АПК или отдельных 

регионах 

Волкова, 2021a; Волкова, 2021b; Волкова, 

Смолянинова, 2023; Волкова, Чурилова, 

Смолянинова, 2023; Волохова, 2023; Генералов, 

Суслов, 2019; Гринева, Стародубцева, 2016; 

Доржиева, 2014; Дощанова, 18; Иванова, 2018; 

Ижмулкина, Ганиева, 2015; Волкова и др., 2021; 

Костенко, 2017; Лексина, Фирсов, Шеленок, 2023; 

Дикинов и др., 2018; Михайлова, 2023; Недиков, 

Улезько, 2022; Нечаев, Аржанцев, Цыпленкова, 

2022; Пашина, Малашонок, 2017; Захаров и др., 

2018; Петрова, Томашевская, 2024; Пустуев, 2016; 

Рыбченко, 2018; Семин, Труба, 2019; 

Сердобинцев, Алешина, Новиков, 2018; 

Синеговский, Малашонок, 2020; Трошин, 

Стрябкова, Деменко, 2014; Аржанцев и др., 2022 

30 

4. Разработка инструментов 

формирования кластеров 

Абакумов, Пятинский, 2017; Анохина, 2014; 

Волкова, 2021a; Дегальцева, Величко, Алексанова, 

2016; Завьялов, Сагинова, Завьялова, 2018; 

Кайшев, Проняева, Федотенкова, 2017; Цугленок 

и др., 2023; Аварский и др., 2023; Злобин и др., 

2017; Красноярцев, 2016; Лексина, Брызгалина, 

2023; Ломакин, Лищина, 2018; Маринченко, 2016; 

Михайлова, 2023; Дикинов и др., 2018; Набиев, 

2014; Несмысленов, 2023; Захаров и др., 2018; 

Долгова и др., 2023; Романова, 2015; 

Сердобинцев, Алешина, 2023; Синеговский, 

Малашонок, 2020; Оборин и др., 2022; 

Тарабукина, 2020; Тимиргалеева, Вердыш, 2023; 

Устинова, Латышева, 2018; Щетинина, Стенкина, 

2017; Щетинина, Стенкина, 2021 

29 

5. Трансграничное кластерное 

строительство 

Добросоцкий, 2018; Колязина, 2017; Нечаев, 2017; 

Нечаев, Аржанцев, Цыпленкова, 2022; Рахманов, 

Ивойлова, 2017; Ушачев, Рахманов, 2018; 

Аржанцев и др., 2022 

7 

6. Анализ проблем 

функционирования кластеров 

Вернигор, Миненко, Апалькова, 2019; Иванова, 

Саяпин, 2018; Маринченко, 2016; Миндлин, 

Новиков, 2023; Рахманов, Ивойлова, 2018; 

Рябчикова, 2015; Сердобинцев и др., 2014; 

Снимщикова, Чугаева, 2021; Щетинина, Стенкина, 

2017; Щетинина, Стенкина, 2021 

10 

 

Табл. 1 показывает, что наиболее популярным направлением у исследователей является 

изучение кластеров как инструментов повышения эффективности сельскохозяйственного 

производства (эта проблематика в той или иной степени затронута в 48 публикациях из числа 

проанализированных нами). При этом вопросы, связанные с недостатками и ограничениями 

присущими кластерам, а также с проблемами при реализации кластерного строительства, 

вызывают у специалистов намного меньший интерес (эта тема представлена только в 10 работах). 
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Это позволяет предположить, что российское научное сообщество несколько переоценивает 

потенциал кластеров и не уделяет достаточно внимания разработке инструментов и мероприятий, 

которые позволили бы минимизировать негативное влияние недостатков и ограничений, 

присущих кластерам, на успех кластерного строительства. 

Направления 3 (управление формированием кластеров в отдельных отраслях АПК и 

регионах) и 4 (разработка инструментов формирования кластеров) представлены практически в 

одинаковом количестве работ (30 и 29) соответственно. В целом это указывает на то, что вопросы, 

связанные с практическими, теоретическими и методологическими аспектами 

функционирования кластеров, имеют большое значение для научного сообщества. Отметим, что, 

хотя, как было сказано выше, недостатки и ограничения кластеров и проблемы кластерной 

политики сравнительно мало исследованы, как указывают специалисты, одной из важных 

проблем, препятствующих кластерному строительству, является слабый уровень 

методологической подготовки кластерных стратегий. Таким образом, направления 3 и 4 неявно 

направлены на устранение этой проблемы, поскольку к их задачам относится разработка научно-

методического аппарата поддержки создания кластеров, а также определение целесообразности 

реализации конкретных кластерных проектов и подготовка соответствующих стратегий. 

Наименьшее число работ относится к направлениям 1 (сущность кластеров как 

специфической формы организации хозяйственной деятельности, 7 публикаций) и 5 

(трансграничное кластерное строительство, 7 статей). Малое число публикаций в блоке 1 можно 

объяснить тем, что выявление организационно-экономической природы кластеров, строго 

говоря, не относится к проблематике экономики АПК. Однако слабый интерес к 

соответствующим вопросам может быть одной из причин недостаточного уровня 

методологической проработки кластерных стратегий. Что касается трансграничного кластерного 

строительства, то эта тематика пока занимает скорее периферийное место в общем объеме 

публикаций по кластерному строительству. По нашему мнению, в текущей геополитической 

ситуации специалистам следует обратить более пристальное внимание на гибридные формы 

трансграничного сотрудничества. 

ОБСУЖДЕНИЕ 

Мы можем указать на следующие основные проблемы исследования кластеров в 

российской экономической литературе по экономике АПК: 

1. Преимущественная опора на парадигму, предложенную Майклом Портером, при 

практически полном отсутствии альтернативных теоретических концепций (таких, как 

неоинституциональная экономическая теория, в рамках которой был предложен сам термин 

«гибридные формы», новейшие результаты теории организации, в частности, концепция мета-

организации организации (Ahrne, Brunsson, 2005; Ahrne, Brunsson, 2011; Garaudel, 2020), и т. д.). 

В силу этого возникает риск одностороннего подхода как при изучении природы кластеров, так 

и при разработке научно-методического аппарата поддержки их создания. Мы полагаем, что 

специалистам по кластерному строительству в АПК необходимо расширить теоретическую 

основу своих исследований и включить в нее альтернативные подходы (в дополнение к 

парадигме Майкла Портера); 

2. Недостаточный учет процессов цифровой трансформации АПК. Хотя в отдельных 

работах указывается на использование цифровых технологий как на важный источник 

повышения эффективности кластеров, эти рекомендации, как правило, носят очень общий 

характер. Предпринимаются попытки ввести понятие «цифровой агрокластер», но этот термин 

лишен ясного наполнения и рассматривается чаще всего как использование цифровых 

технологий для взаимодействия участников кластера. При этом трансформационный эффект 

цифровых технологий для АПК в целом (Стельмашонок, Стельмашонок, 2021) в изученных нами 

работах практически не рассматривается. В частности, по умолчанию предполагается, что 

кластеры в АПК будут функционировать в сельской местности. Однако технологии 

вертикального земледелия сделали возможным организацию сельскохозяйственного 

производства в городах (Стельмашонок, Стельмашонок, 2021). Это теоретически может вести к 

возникновению принципиально новых городских агрокластеров, которые будут отличаться 

высоким уровнем инновационности с точки зрения используемых технологий, организации 

хозяйственной деятельности, среды ведения бизнеса и состава участников (например, по той 
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причине, что в такие кластеры могут непосредственно входить розничные торговые сети). 

Однако данные вопросы в литературе по кластерному строительству практически не 

затрагиваются; 

3. Малое внимание к существенно изменившейся после февраля 2022 г. среде ведения 

бизнеса. Хотя в работах и присутствуют указания на необходимость обеспечения 

продовольственной безопасности и повышения эффективности российского сельского хозяйства, 

в целом можно говорить о том, что изменение геополитической ситуации учитывается 

недостаточно (эта проблема, к сожалению, в целом широко представления как в научной 

литературе, так и в практике разработки экономических стратегий (Тулохонов, 2023)). В 

частности, кластеры нередко рассматриваются как инструменты наращивания выпуска 

продукции сельского хозяйства для последующего экспорта, тогда как очевидно, что в 

настоящее время значительно более важной задачей является углубление переработки и рост 

производства добавленной стоимости; 

4. Существенный дисбаланс в освещении разных отраслей. Основное внимание уделяется 

зернопродуктовому и мясомолочному подкомплексам, что легко объяснить высоким 

экспортным потенциалом зерновых культур и важности производства мяса и молока для 

обеспечения национальной продовольственной безопасности. Однако не следует забывать о том, 

что без ускоренного развития (в т. ч. и на основе кластерной модели) других отраслей АПК 

продовольственная безопасность не может быть достигнута. Это, в частности, относится к 

плодоводству, садоводству, овощеводству и т. д., для которых специалисты уже указывали на 

целесообразность использования кластеров (Минаков, 2017; Миндлин, 2016). Практически 

отсутствуют работы по применению кластеров в рыбопромышленном комплексе, где в 

настоящее время слабо выстроены связи между рыболовством, рыбопереработкой и сбытом 

(Васильев, Затхеева, 2012; Котляров, 2013). Для формирования этих связей также может быть 

целесообразно применение кластеров. 

Устранение этих проблем является, по нашему мнению, важной задачей для будущих 

исследований по кластерному строительству. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Мы можем сформулировать следующие выводы: 

- проблематика кластеров является популярной темой в российских исследованиях по 

экономике АПК, широко представленной в научных журналах соответствующего профиля; 

- основными направлениями, по которым происходит исследование кластеров в 

российских журналах по экономике АПК, являются сущность кластеров как специфической 

формы организации хозяйственной деятельности, кластеры как инструмент повышения 

эффективности сельскохозяйственного производства, управление формированием кластеров в 

отдельных отраслях АПК или отдельных регионах, разработка инструментов формирования 

кластеров, трансграничное кластерное строительство и анализ проблем функционирования 

кластеров. При этом одно исследование может относиться к разным направлениям; 

- несмотря на большое количество публикаций по вопросам кластерного строительства, 

можно констатировать наличие важных проблем в представленном в российском научном 

сообществе подходе к изучению кластеров. Устранение этих проблем имеет большое значения 

для повышения качества методологического обеспечения кластерного строительства и роста 

эффективности реализации кластерных стратегии в АПК Российской Федерации. 
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