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Аннотация 

Предмет/тема. Рассматриваются подходы к формированию методического 

инструментария организации мониторинга, прогнозирования и планирования 

процессов разработки, производства, поставок и эксплуатации техники и 

оборудования с опорой на [сквозную] стандартизацию технических требований к 

разрабатываемым и производимым образцам изделий оборонного и гражданского 

назначения. Методология. Для анализа процессов развития оборонных и 

гражданских отраслей применяется системно-структурный подход, который 

является инструментом логического конструирования причинно-следственных 

цепочек в рассматриваемой сфере экономических отношений. Результаты. 

Предлагаемая методика может быть реализована на базе информационных и 

телекоммуникационных сервисов электронных торговых площадок и 

соответствующих цифровых систем в ОПК России с целью совершенствования 

управления в ходе реализации специальных проектов (операций), санкций, 

перестройки производства и организации импортозамещения путем координации 

работы управляющих центров оборонных и гражданских отраслей исходя из 

различных вариантов ситуации на гибридном (гражданском и военном) поле 

действий, определяю Выводы/значимость. Это позволит осуществлять 

интегрированное планирование работы оборонных и гражданских отраслей путем 

решения аналитических задач обработки данных в рамках 

сложноструктурированных информационных полей при формализации коррелятов 

национальной безопасности с системных позиций в отношении работы федеральных 

и региональных органов исполнительной власти, а также в корпоративно-

агрегированных структурах в ОПК России. Применение. Статья может быть полезна 

научным и практическим сотрудникам, занимающимся аналитической работой, а 

также аспирантам и студентам. 

 

Ключевые слова: гибридные атаки, изделия, отрасли, технические требования, 

цифровая платформа. 
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Abstract 

Subject/Topic. The article examines approaches to developing a methodological toolkit for 

organizing monitoring, forecasting, and planning the development, production, supply, and 

operation of machinery and equipment based on the end-to-end standardization of technical 

requirements for developed and manufactured defense and civilian products. Methodology. 

A systems-structural approach is used to analyze the development processes in the defense 

and civilian industries. This approach serves as a tool for logically constructing cause-and-

effect chains in this area of economic relations. Results. The proposed methodology can be 

implemented using information and telecommunications services of electronic trading 

platforms and corresponding digital systems in the Russian defense industry to improve 

management during the implementation of special projects (operations), sanctions, 

production restructuring, and import substitution by coordinating the work of defense and 

civilian industry control centers based on various scenarios in the hybrid (civilian and 

military) field of action, determining the impact of these processes on the defense and 

civilian sectors. Conclusions/Significance. This will enable integrated planning of defense 

and civilian industries by addressing analytical data processing challenges within 

complexly structured information fields while formalizing national security correlates from 

a systemic perspective, in relation to the work of federal and regional executive bodies, as 

well as within corporate-aggregated structures within the Russian defense industry. 

Application: This article may be useful to researchers and practitioners engaged in 

analytical work, as well as graduate and undergraduate students. 

 

Keywords: hybrid attacks, products, industries, technical requirements, digital platform. 
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Введение 

Возможный военный конфликт России с НАТО по сравнению с СВО будет 

характеризоваться гораздо большими масштабами, в первую очередь, по задействованным 

военным и гражданским ресурсам и потребует значительно большие суммы финансирования. 

При этом, как видно летом 2025 г. резервы увеличения Россией финансирования военных и 

взаимосвязанных с ними расходов близки к исчерпанию – при условии, как это делается сейчас, 

ограничения эмиссии денег, использования обычных мер сдерживания инфляции и без 

внедрения элементов плановой экономики, сохранения отношения к СВО как среднемасштабной 

военной операции в условиях мирного времени и уклонения ключевых ведомств от 

формирования в стране полноценного оборонного экономического задела как базы для 

выигрыша в широкомасштабной, близкой по масштабам [Второй Мировой войны] к мировой 

войне, какой будет война России с НАТО, даже без прямого участия в боях вооруженных сил 

США. 
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Проблемы / задачи / инструменты 

1. Проблема: Отсутствие финансовых средств на полноценную войну с НАТО, длящуюся 

в течение 3-х и более лет. 

Задача: Необходимость отработать схему сбрасывания за рубеж инфляции от эмиссии 

денег. 

Инструмент: Создание прототипа централизованного планирования и управления на 

основе тарифно-ценовой системы ФАС России. Разработка нескольких уровней 

ресурсообеспечения в регионах в сложных условиях с существенной компонентой 

неопределенности. 

2. Проблема: Уязвимость информационных систем управления к гибридным атакам 

Задача: Необходимость отработать механизмы компенсирующие возможное выбивание 

противником части функционалов управления в отношении российских [и союзных с 

Белоруссией и не только] органов госуправления и крупных компаний. 

Инструмент: Формирование в регионах типового резервного защищенного дата-центра 

сохраняющего ключевые объемы данных при выходе их строя общей информационно-

коммуникационной инфраструктуры. 

3. Проблема: весьма вероятное нарастание до критических объемов финансово-

экономических диспропорций в экономике России [и Белоруссии] в случае полномасштабной 

войны с НАТО (с учетом не вступления США в боевые действия и реализации ими 

экономической стратегии аналогичной реализованной во Второй Мировой войне). 

Задача: Необходимость сформировать организационно-информационный механизм 

управления обеспечивающий удержание экономики в рамках управляемого контура 

показателей. 

Инструмент: Создание в России контура параллельной системы денежного обращения с 

учетом довоенного и военного опыта Германии (бонды, квази-деньги и пр.) и финансовых 

диверсий Запада в советской зоне оккупации Германии (против марки Союзного военного 

командования, немецкой марки советской зоны оккупации или «остмарки», марки ГДР и пр.). 

4. Проблема: Потребность в резком расширении экспортных поставок из России за рубеж 

для стимулирования социально-экономического решения проблем мира и войны.  

Задача: Наращивание экспортных доходов бюджета. 

Инструмент: Формирование [вместе с Китаем] пула внешнеэкономических 

инфраструктурных и ресурсно-экспортных проектов в доступных зонах: постсоветское 

пространство, страны Азии и пр., Глобальное Азиатское энергокольцо. 

5. Проблема: Попытки блокирования Западом экспортно-импортного оборота России. 

Задача: Формирование группы производственных и торговых центров [в интересах 

мобилизационной экономики] за рубежом как дополнение российских центров и размещение в 

зонах вне военных действий и блокирования Западом экспортно-импортного оборота. 

Инструмент: Формирование за рубежом группы энергетических хабов с соответствующей 

инфраструктурой.  

6. Проблема: Уязвимость российских систем критической инфраструктуры к атакам 

БПЛА, крылатых и гиперзвуковых ракет.  

Задача: Повысить живучесть всей суперсистемы экономики в условиях гибридных атак. 

Инструмент: Переделка российской энергетической и транспортно-логистической 

инфраструктуры под адаптированную к военным и гибридным атакам. Формирование пула 

запасных и резервных схем транспортировки ТЭР и иных ресурсов на случай выведения из строя 

линий. Повышение живучести не за счет ПВО, а за счет наращивания и оптимизации структуры 

сильных и слабых связей как второго-третьего контура инфраструктуры вокруг промышленных 

центров и жилищных агломераций. 

7. Проблема: Отсутствие действенных механизмов управления в военных и оборонно-

гражданских целях гражданскими объектами экономики России.  

Задача: Подготовить управленцев, способных решать военные и гражданско-оборонные 

задачи объектов экономики в зонах боевых действий и зонах подверженных ударам противника. 

Инструмент: Формирование [в т.ч. обучение, норм акты, инструкции, учения, аттестация] 

потенциала военных комиссаров на любых значимых промышленных и социальных объектах. 
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Трансформация технологий управления 

Задачи реализации производственных задач в комплексе оборонных и гражданских 

отраслей в современных сложных условиях требуют расширения инструментария мониторинга, 

анализа, прогнозирования и планирования процессов разработки, производства, поставок и 

эксплуатации техники и оборудования для повышения эффективности управления, а также 

общей и индивидуальной результативности организационных агентов, реализующих функции 

управления в ОПК России (Агеев, А.И., 2024, с. 5-17). 

Системной основой такого расширения управленческого инструментария является 

стандартизация технических требований к разрабатываемым и производимым образцам изделий 

оборонного и гражданского назначения (Антонов, С.А., 2024, с.88-94; Левенцов, В.А., 2021, 

с.105-115). Сквозная стандартизация позволит интегрировать управление работой оборонных и 

гражданских отраслей как по необходимым ресурсам и комплектующим, так и по готовой 

продукции с выходом на полноценное использование имеющихся (ограниченных) ресурсов и 

производственных мощностей (Логинов, Е.Л., 2024, с. 156-158). 

 

Описание системы мероприятий 

Необходимо провести анализ возможностей [сквозной] стандартизации технических 

требований к разрабатываемым и производимым образцам изделий оборонного и гражданского 

назначения, c использованием цифровых сервисов (цифровой двойник - искусственное общество 

с активными агентами), для решения проблем производства изделий оборонного и гражданского 

назначения на различных уровнях управления в распределенных корпоративно-агрегированных 

структурах в ОПК России, реализующих функции управления. Цифровые технологии позволяют 

резко повысить эффективность в отношении процессов сбора информации, анализа, 

моделирования и прогнозирования при реализации пакетного отраслевого 

(консолидированного) заказа в отношении линейки стандартизированных изделий для 

налаживания эффективного информационного и организационного взаимодействия всех 

участников этих процессов (конфигурирования организационных схем кооперации) в сложных 

условиях с ограниченностью имеющихся ресурсов и производственных мощностей. 

Предлагается выявить особенности функционирования систем управления производством 

изделий оборонного и гражданского назначения на различных уровнях системы управляющих 

центров оборонных и гражданских отраслей (в т.ч. процессов сбора информации, ее анализа, 

моделирования, планирования) для налаживания эффективного информационного и 

организационного взаимодействия всех участников этих процессов, в отношении массива 

ресурсов, комплектующих и готовой продукции. Оптимизация ресурсных, временных и иных 

параметров в отношении всего комплекса работ (от проектирования до утилизации) через 

мониторинг, прогнозирование и планирование процессов разработки, производства, поставок и 

эксплуатации техники и оборудования может быть реализовано на базе информационных и 

телекоммуникационных сервисов электронных торговых площадок и соответствующих 

цифровых систем в ОПК России. Создаются возможности балансировать критические нагрузки 

на предприятия ОПК России в ходе реализации специальных проектов (операций), санкций, 

перестройки производства и организации импортозамещения путем координации работы 

федеральных и региональных органов исполнительной власти, а также в распределенных 

корпоративно-агрегированных структурах в ОПК России, реализующих функции управления. 

Особенно важно здесь использовать инструментарий стандартизации технических требований [в 

рамках линейки показателей, отражающих основные стандартизированные функциональные, 

технические, качественные и эксплуатационные, а также ценовые характеристики] к 

разрабатываемым и производимым образцам изделий оборонного и гражданского назначения 

для использования нейросетей при анализе и планировании. В условиях динамичного изменения 

экономических и технических нагрузок на систему управления необходима цифровая 

трансформация процессов и процедур регулирования различных аспектов производства изделий 

оборонного и гражданского назначения, с разработкой экономико-математических моделей 

опирающихся на максимально возможную стандартизацию организационных элементов 

управляемых пространств. 
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Должна быть разработана новая управленческая модель опирающаяся на технологии 

поддержки агентных моделей для суперкомпьютеров и методы эффективного отображения 

счетного ядра мультиагентной системы на архитектуру современного суперкомпьютера для 

сбора и обработки информации, ее анализа, моделирования, планирования и налаживания 

эффективного информационного и организационного взаимодействия всех участников этих 

процессов в едином информационно-аналитическом пространстве сверхбольших размерностей 

(Логинов, Е.Л., 2015, с. 78-82). Единое информационно-аналитическое пространство 

сверхбольших размерностей позволяет обеспечить вычислительную основу для регулирования 

различных аспектов производства изделий оборонного и гражданского назначения с целью 

противодействия угрозам, представляющим опасность для государства, экономики и общества, 

на основе сбора и обработки структурированных и неструктурированных данных о ситуации, 

тенденциях ее изменения и накопленных материальных, финансовых и т.п. ресурсов. 

Стандартизированные технические показатели, отражающие основные функциональные 

характеристики разрабатываемых и производимых изделий оборонного и гражданского 

назначения позволяют интегрировать разработки междисциплинарного характера на базе 

агентной обработки информации с использованием цифровой топологии в рамках единой 

цифровой модели межотраслевой суперсистемы ОПК России. 

Результатом должен быть пакет мер повышения эффективности организационных 

механизмов регулирования различных аспектов производства изделий оборонного и 

гражданского назначения на основе объединения разнородных информационно-

вычислительных ресурсов в интегральную цифровую платформу как основу цифровой 

топологии в рамках единой цифровой модели межотраслевой суперсистемы ОПК России как 

комплекса организационных агентов с стандартизированными показателями функциональной 

деятельности (Лубский, В.А., 2020, с. 234-240; Макаров, В.Л., 2022, с.154). 

Вектор управленческих трансформаций здесь - это переход российской экономики на 

новый уровень качества организации планирования и регулирования рыночного производства 

изделий оборонного и гражданского назначения путем включения в цифровой управленческий 

контур каждого наблюдаемого организационного агента по критериям оптимизации 

деятельности в распределенных корпоративно-агрегированных структурах в ОПК России, 

реализующих функции управления в сложных условиях как основы для разработки 

государственных программ, включая гособоронзаказ, антикризисных и иных стратегий на 

различных уровнях системы государственного управления нашей страны. 

 

Выводы 

В рамках совершенствования механизма поддержки реализации сложных специальных 

проектов (операций), противодействия санкциям, перестройки производства и организации 

импортозамещения предлагается сформировать [универсальные, сквозные] перечни 

стандартизированных технических показателей, отражающих основные функциональные 

характеристики разрабатываемых и производимых изделий оборонного и гражданского 

назначения (Павленко, П.В., 2022, с. 28-30; Петухов, О.А., 2021, с. 44-47.). Это позволит 

осуществлять интегрированное планирование работы оборонных и гражданских отраслей путем 

решения аналитических задач обработки данных в рамках сложноструктурированных 

информационных полей при формализации коррелятов национальной безопасности с системных 

позиций для координации работы федеральных и региональных органов исполнительной власти, 

а также в распределенных корпоративно-агрегированных структурах в ОПК России. 
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