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Аннотация 

Современная практика учетно-аналитической работы немыслима без цифровизации 

учетных данных о финансово-хозяйственной деятельности. Это позволяет в любой 

момент времени сформировать необходимую информацию (первичные документы и 

финансовые отчеты) в цифровом виде. Таким образом, цифровизация учетных 

данных – является технологической возможностью, что обеспечивает ускорение и 

прозрачность в процедуре создания, передачи, а также использования информации 

для целей стейкхолдеров отечественных предприятий. Обеспечение цифровой 

трансформации данных учета выстраивается при взаимодействии специалиста 

(учетно-аналитического работника) и используемой технологической системы 

(программного продукта). Цель исследования – на основе анализа современного 

состояния и перспектив развития цифровой экономики сформировать концепцию 

создания учетно-аналитической информации результативности индивидуальной 

цифровой экосистемы. Для достижения цели исследования реализованы следующие 

задачи: во-первых, исследовать дефиниции «результативность» и «цифровая 

экономика» в их взаимосвязи и взаимообусловленности с научной и практической 

точек зрения; во-вторых, определить состав учетного обеспечения в составе 

структуры учетно-аналитического обеспечения результативности экономического 

субъекта; в-третьих, сформулировать концепцию создания цифровой экосистемы, 

основанную на результативности, в которой формируется учетно-аналитическая 

информация. Объект исследования – формирование учетных данных в цифровой 
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формат в практике финансово-хозяйственной деятельности отечественных 

предприятий. Предмет исследования – технология, инструменты и трансформации 

учетно-аналитической информации в цифровой формат. 

 

Ключевые слова: результативность, учетно-аналитическое обеспечение, 

электронный документооборот, цифровизация, трансформация, учетные данные, 

цифровая экосистема. 
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Abstract 

The modern practice of accounting and analytical work is unthinkable without 

digitalization of accounting data on financial and economic activities. This allows you to 

generate the necessary information (primary documents and financial reports) in digital 

form at any time. Thus, digitalization of credentials is a technological opportunity that 

provides acceleration and transparency in the procedure for creating, transferring, and using 

information for the purposes of stakeholders of domestic enterprises. Ensuring the digital 

transformation of accounting data is built through the interaction of a specialist (accounting 

and analytical worker) and the technological system (software product) used. The purpose 

of the study is to form a concept for creating accounting and analytical information on the 

effectiveness of an individual digital ecosystem based on the analysis of the current state 

and prospects for the development of the digital economy. To achieve the purpose of the 

study, the following tasks were implemented: firstly, to investigate the definitions of 

"effectiveness" and "digital economy" in their interrelation and interdependence from a 

scientific and practical point of view; secondly, to determine the composition of accounting 

support as part of the structure of accounting and analytical support for the effectiveness of 

an economic entity; thirdly, to formulate a concept for creating a performance-based digital 

ecosystem in which accounting and analytical information is generated. The object of the 
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research is the formation of accounting data in digital format in the practice of financial 

and economic activities of domestic enterprises. The subject of the research is technology, 

tools and transformation of accounting and analytical information into a digital format. 

 

Keywords: efficiency, accounting and analytical support, electronic document 

management, digitalization, transformation, accounting data, digital ecosystem. 

 

Введение 

Современные условия хозяйствования характеризуются неопределенностью и, 

инновационным развитием, что сопровождается траекторией общего мирового тренда, такого как: 

цифровизация и создание цифровой экосистемы. В Указе Президента РФ «О национальных целях 

развития Российской Федерации на период до 2023 года и на перспективу до 2036 года» определены 

национальные цели развития РФ. Одной из приоритетных целей определена «...цифровая 

трансформация государственного и муниципального управления, экономики и социальной сферы». 

Поэтому, повсеместно наблюдается всеобщая трансформация различной информации в цифровой 

формат. 

Теоретическое исследование (обзор научной литературы) 

На современном этапе экономического развития одним из важнейших направлений 

государственной политики РФ является системная поддержка развития экономических субъектов, 

увеличение общего количества которых, предопределяет рост конкурентоспособности. При этом 

экономические субъекты должны обеспечивать реализацию положений общей социально-

экономической политики государства, что возможно при положительной результативности их 

деятельности. По мнению Н.С. Нечеухиной и А.В. Чепулянис, дефиниция «результативность» - 

«...многоаспектная экономическая категория, которая выступает в качестве итогового и 

самостоятельного показателя...» [13]. В большинстве случаев, когда говорят о результативности, то 

говорят о «…наиболее важной категории» [9]. В экономическом словаре под редакцией И.М. Осадчая 

дефиниция «результативность» определяется как: «…достижение каких-либо определенных 

результатов с минимально возможными издержками или получение максимально возможного объема 

продукции из данного количества ресурсов» [15]. 

Для формирования информации в учетно-аналитическом обеспечении на сегодняшний день в 

практике учетно-аналитической работы используются программные продукты, которые снижают 

трудоемкость работы учетно-аналитических работников и это способствуют формированию 

достоверной информации. В профессиональной деятельности современные специалисты в области 

учетно-аналитического обеспечения используют такой термин как: «digital», что в переводе 

обозначает «цифровой». Digital сегодня определяет сферу деятельности, требующую наличия 

определенных технических устройств и специалистов, обладающих определенными 

компетенциями. 

Цифровая трансформация в области бухгалтерского, налогового и управленческого учета в 

профессиональной деятельности учетно-аналитических работников отождествляется с таким 

понятием как «цифровизация», которая способствует формированию цифрового пространства или 

определяется таким понятием как «цифровая экономика». 

Несмотря на инновационный прорыв в области цифровой экономики следует сказать, что в 

экономической науке до настоящего времени нет единой точки зрения в отношении данной 

дефиниции. Впервые о цифровой экономике заговорил американский специалист в области ИТ Н. 

Негропонте (N. Negroponte), который явился одним из авторов Концепции цифровой экономики. 

Следует сказать, что появление научных взглядов и формирование современного видения 

концептуальных положений в отношении Новой (цифровой) экономики прошел длительный период 

становления и развития; при этом важное значение в продвижении вектора цифровизации 

определяется промышленной революцией и индустриализацией (рисунок 1). 
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Рис. 1. Генезис проникновения цифровых технологий в экономику [4] 

 

Цифровая экономика — это Новая экономика, которая предполагает «...переход от 

перемещения и обработки атомов, составляющих материю физических веществ, к перемещению и 

обработке битов, составляющих материю программных кодов» [5]. Исследование научной 

литературы позволило сделать вывод, что существует три подхода к определению этого понятия 

(таблица 1). 

Таблица 1 

Научные подходы к дефиниции «цифровая экономика» 
 

Технологический подход Факторный подход Системный подход 

...повседневное использование 

ИТ во всех аспектах экономики, 

включая внутренние операции 

организаций [6]; 

...Интернет представляет форму 

технологии общего назначения, 

которая порождает широкий 

спектр новых возможных 

комбинаций, которые можно 

назвать Новой экономикой – это 

динамика, а не статистическая 

эффективность [7]; 

...цифровые технологии с 

мощным экономическим 

потенциалом, определяют облик 

всех сфер жизни [10] 

...создание новой технико-

экономической парадигмы и 

ее вклада в рост реального 

ВВП [5]; 

... новые бизнес-модели и 

структуры разрушающие 

цельные компании и отрасли 

[12]; 

... перевод экономики на 

новую технологическую 

базу, которая в свою очередь 

открывает новые 

возможности [8]; 

...деятельность по созданию, 

распространению и 

использованию цифровых 

технологий и связанных с 

ними продуктов и услуг [4] 

... тип экономики, 

характеризующийся 

активным внедрением и 

практическим применением 

цифровых технологий сбора, 

хранения, обработки, 

преобразования и передачи 

информации во всех сферах 

деятельности; сложная 

организационно-

технологическая система в 

виде совокупности 

различных элементов таких 

как: технических, 

инфраструктурных, 

организационных, 

программных, нормативных, 

законодательных и др. [13] 

 

Вариативность подходов к определению дефиниции «цифровая экономика» определяется 

возможностями использования достижений современной науки. Применительно к области научного 



166                Мустафина О.В., Горбунова О.С., Малькова Ю.В., Перминова И.М. 
_________________________________________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

Проблемы рыночной экономики. – 2025. − № 4. – С. 162-173. 

познания необходимо учитывать перечисленные подходы. Такая точка зрения определяется 

следующим: во-первых, применение цифровых технологий на современном этапе экономического 

развития системы любого уровня – это обязательное условие (технологический прорыв 

предопределяющий эволюционное развитие государства и общества), благодаря чему 

обеспечивается формирование информации в цифровом формате о различных аспектах 

деятельности системы; во-вторых, важным параметром, характеризующим деятельность 

экономической системы - является ее результативность, на которую, оказывают влияние 

совокупность факторов (при этом факторы производства индивидуальны, что предопределяет 

прямую детерминированную зависимость, но также необходимо принимать во внимание условия 

неопределенности функционирования, поэтому существует вероятность стохастического влияния 

факторов на результативность); в-третьих, применение системного подхода определятся, 

необходимостью исследования и выявления различных взаимосвязанных элементов, которые не 

могут быть исключены и взаимодействуют между собой. Поэтому, необходимо применить 

интегрированный подход к формулировке понятия «цифровая экономика». Инструментом, 

обеспечивающим формирование цифровой информации, является – электронный документооборот. 

Активное внедрение электронного документооборота в отечественную практику обусловило уход 

западных вендоров и усиление санкций против России. В конце 2020 года Правительством РФ 

утверждена «Концепция развития электронного документооборота», которая утверждена 

Президиумом Правительственной комиссии по цифровому развитию. В настоящее время для 

ускорения цифровой трансформации отечественных экономических субъектов и отраслей 

экономики Министерством цифрового развития, связи и массовых коммуникаций разработаны 

Методические рекомендации по цифровой трансформации государственных корпораций и 

компаний с государственным участием, которые утверждены 06.11.2020 года (последняя редакция 

12.01.2024 года).  

Правительство РФ нацелено на формирование единого цифрового экономического 

пространства, поэтому переход на цифровой формат экономических субъектов бизнеса также 

является важной и первоочередной задачей. 

Результаты и обсуждение 

Результаты теоретического исследования дефиниции «результативность» позволили 

сформировать авторскую трактовку понятия, которая заключается в следующем: «результативность» 

– многогранная и многоаспектная категория, которая характеризуется, с нашей точки зрения, 

следующим: во-первых, результативность (в текущем моменте или в перспективе) подвержена 

влиянию факторов неопределенности, при этом в текущем моменте – это интегральный показатель 

рефлексий менеджмента компании на изменения бизнес-среды, а в перспективе – это идентификация 

рисков неопределенности (по возможности) и построение сценариев будущих рефлексий и прогнозов 

результативности; во-вторых, результативность в целом как интегральный показатель в том числе 

измеряется факторной зависимостью разницы получаемых доходов от реализации (без учета 

косвенных налогов и акцизов) и расходов, которые были сформированы в процессе создания 

финансового результата; в-третьих, результативность – это в том числе способность конкурировать на 

рынке товаров и услуг в отраслевом, региональном, федеральном и международном секторах (в 

зависимости от целей компании в текущем и последующих периодах). В случае, если продукция или 

услуга неконкурентоспособна, то, как правило, наблюдается отрицательная результативность, а в 

случае конкурентоспособности констатируется обратная ситуация, т.е. результативность деятельности 

можно признать положительной; в-четвертых, авторы полагают, что эффективность и 

результативность разные по своей сути категории, которые нельзя смешивать для целей оценки 

результативности. Эффективность характеризуется системой показателей рентабельности, то есть это 

в целом финансовый показатель, в упрощенном варианте – это соизмерение результата/эффекта с 

затратами. Результативность, с нашей точки зрения, представляет общую (интегрированную) систему 

сбалансированных показателей как финансовых. так и нефинансовых (в зависимости от целей 

компании в данный период времени и рефлексий менеджмента на вызовы и неопределенности). 

Результативность, таким образом, характеризуется общей динамикой изменения базовых 

составляющих функционирования экономической системы, которая оценивается соответствующими 

показателями и которые отличны от показателей экономической эффективности. При этом показатели 

экономической эффективности могут быть использованы для оценки достигнутого результата и в том 
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числе результативности. В монографии «Теоретические положения учетно-аналитического 

обеспечения результативности и эффективности» Н.С. Нечеухина и А.В. Чепулянис, предложили 

систему показателей оценки результативности, которая имеет практическое применение в текущем 

моменте. Однако, с нашей точки зрения, в современной науке и практике назрела настоятельная 

необходимость в разработке методики и методологии расчета и оценки показателей по данным 

информации корпоративных отчетов (финансовых/нефинансовых, управленческих) а также 

формирования адекватного учетно-аналитического обеспечения и его трансформации в цифру. Дело в 

том, что уже не первое десятилетие профессионалами (учеными, аудиторами) констатируется факт 

недоверия заинтересованных пользователей к полезности информации корпоративных отчетов, и к 

качеству показателей, рассчитанных по данным финансовой отчетности (независимо от того, по каким 

стандартам финансовой отчетности такая информация сформирована – IAS/IFRS, GAAP USA или 

российские ФСБУ). Так, в последнее время в мировой практике при принятии управленческих 

решений, решений по осуществлению инвестиционных проектов на микро - и макроуровнях 

достаточно часто применяются альтернативные системы показателей оценки, например, 

сбалансированные оценочные показатели (Balanced Score Card - BSC). Кроме этого, достаточно 

широко используются модифицированные финансовые показатели, такие как: (Economic Value Added 

- EVA), денежная добавленная стоимость (Cash Value Added - CVA), денежная рентабельность 

инвестированного капитала (Cash Flow Return on Investment - CFROI), рыночная добавленная 

стоимость (Market Value Added - MVA) [14]. 

Авторы полагают, что предложенная система показателей оценки результативности является 

основой для дальнейшего дискутирования и совершенствования. Кроме этого, требуется 

формирование адекватного учетно-аналитического обеспечения (на уровне методологии и методики) 

и возможности его трансформации и адаптации в современную цифровую экономику на всех уровнях 

экономической иерархии (от микро- до макроуровня) Следует отметить, что учетно-аналитическое 

обеспечение состоит из двух составляющих первая составляющая – учетное обеспечение, 

соответственно вторая составляющая – это аналитическое обеспечение. 

Система показателей оценки результативности экономического субъекта представлена в 

таблице 2. 

Таблица 2 

Система показателей оценки результативности 
 

Наименование Показатели оценки результативности 

Финансовая результативность 

Денежная результативность Денежные поступления (притоки) 

Денежные выплаты (оттоки) 

Сальдо чистого денежного потока 

Изменение чистого денежного потока 

Составляющие экономической 

выгоды (финансовые результаты) 

Доходы (увеличение экономических выгод) 

Расходы (уменьшение экономической выгоды) 

Прибыль или убыток (оценка экономического потенциала) 

Прирост собственного капитала и прирост накопленной 

результативности (прибыли) 

Нефинансовая результативность 

Материальная результативность Измерение справедливой стоимости экономического 

субъекта (активов и обязательств) 

Оценка обеспеченности ресурсами 

Уровень капитализации 

Оценка экономической эффективности и деловая оценка 

бизнес-процессов 

Экономическая безопасность (оценка риска 

несостоятельности и банкротства) 

Экономическая устойчивость (оценка ССП) 

Деловая репутация 
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Нематериальная (рыночная) 

результативность  

Оценка позиционирования продукта (услуги) на отраслевом 

рынке 

Оценка конкурентоспособности  

Оценка устойчивого развития  

Оценка уровня социальной привлекательности  

Оценка уровня системы качества  
* составлено авторами по источнику [13] 

 

Учетное обеспечение – включает «…различные виды учета, которые базируются на теориях 

бухгалтерского учета и избранной балансовой теории» [2]; учетное обеспечение – представляет 

собой «…развитие бухгалтерской мысли, позволяющей совершенствовать процесс управления 

хозяйственной деятельности» [12]; «…обеспечивает постоянное формирование, накопление, 

классификацию и обобщение необходимой информации» [11]; это прежде всего формирование 

информации и ее использование на уровнях управления [1]. Таким образом, все вышеизложенное 

позволило определить состав учетного обеспечения в составе структуры учетно-аналитического 

обеспечения результативности экономического субъекта, что способствует формированию 

достоверной информации, позволяющей всесторонне судить о результативности (рисунок 2). 

Положения, определяющие особенности того или иного вида учета, используемого в учетном 

обеспечении, предписываются учетной политикой экономического субъекта, которая 

представляется как «...совокупность способов ведения бухгалтерского учета - первичного 

наблюдения, стоимостного измерения, текущей группировки и итогового обобщения фактов 

хозяйственной деятельности» [16]. 

 

Блок «Учетное обеспечение»

Бухгалтерский баланс

Информационные потоки Информационные потоки
Информация

Налоговый учет Управленческий учетФинансовый учет

Декларация по налогу
на прибыль

Отчеты 
(нестандартизированные)

Финансовая
отчетность

Отчет о финансовых результатах

и др.
 

*Составлено авторами 

Рис. 2. Состав учетного обеспечения в составе структуры 

учетно-аналитического обеспечения результативности 

 

Аналитическое обеспечение является второй составляющей учетно-аналитического 

обеспечения результативности экономического субъекта. Основное назначение, которого 

заключается в возможности всесторонней оценки информации, сформированной в учетном 

обеспечении. По мнению О. Ю. Дягель, аналитическое обеспечение представляет собой 

совокупность информационно-аналитической информации и комплекса аналитических процедур, 

ориентированных на ретроспективную оценку их движения и необходимых для принятия 

финансовых управленческих решений [7]. По мнению З. В. Удаловой, аналитическое обеспечение 

представляет собой «...синтез внешней и внутренней информации, комплекс методов и методик 

анализа, используемых для их обработки, а также результаты аналитических процедур» [9]. 

Структурно содержание аналитического обеспечения в составе учетно-аналитического обеспечения 

результативности экономического субъекта представлено на рисунке 3. 
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Блок «Аналитическое обеспечение» 

Поток информации учетного 

обеспечения (учетные регистры, 

финансовые отчеты) 

Внешний поток информации 

о факторах, оказывающих влияние 

на результативность 

Системы и методы планирования 

Методика и методология пла-
нирования и бюджетирования. 

Стратегическое планирование 
и бюджетирование. 

Текущее финансовое плани-
рование. 

Оперативное планирование и 
бюджетирование 

Системы и методы анализа 

Методика и методология 

анализа информации о результа-

тивности. 

Методика и методология 

анализа внешней информации, 

оказывающей влияние на ре-

зультативность  

 

*Составлено авторами 

Рис. 3. Состав аналитического обеспечения в составе структуры 

учетно-аналитического обеспечения результативности 

 

Следует отметить, что для современной экономики характерно формирование и обмен 

информацией «…преимущественно в цифровой среде с использованием современных 

информационно-коммуникационных технологий и цифровых платформ, в частности облачных 

технологий, распределенных систем хранения данных, Big Data, искусственного интеллекта, 

туманных вычислений, нейронных сетей и других» [14]. Таким образом, «цифровая экономика» — 

это прежде всего инновационный прорыв благодаря, которому происходит развитие различных 

направлений экономической науки, при этом наблюдается возможность интегрирования различной 

информации для целей формирования информации в учетно-аналитическом обеспечении 

результативности экономического субъекта. Для формирования цифровой информации в 

отечественной практике учетно-аналитического обеспечения используются программные продукты. 

При выборе программного обеспечения позволяющего формировать цифровую информацию 

необходимо учитывать следующие факторы, такие как: организационно-правовую форму (ИП, АО, 

ООО), используемую систему налогообложения (УСН, ОСНО, ПСН и т.д.), количество сотрудников 

в штате, масштаб бизнеса, а также сферу деятельности. 

Система электронного документооборота позволяет решать важные бизнес-задачи в учетно-

аналитическом обеспечении результативности экономического субъекта, что определяется 

следующим: во-первых, электронный документооборот ускоряет проведение сделок с 

контрагентами; во-вторых, выстраивает быстрое получение, отправку, хранение, поиск 

необходимых документов для сверки и контроля в учетно-аналитическом обеспечении; в-третьих, 

упрощает порядок предоставления отчетности заинтересованным пользователям (собственникам 

бизнеса, финансовому менеджменту, государственным органам). Как было сказано ранее, основным 

нормативным документом в учетно-аналитическом обеспечении (блок «учетное обеспечение») 

является учетная политика. 

Таким образом, на современном этапе развития экономической науки и соответствия общей 

Стратегии Правительства РФ возникает практическая необходимость формирования цифровой 

информации в учетно-аналитическом обеспечении экономического субъекта. При этом вся 

информация, которая аккумулируется в учетно-аналитическом обеспечении может быть 

трансформирована в различные формы отчетов, а также отчеты могут быть сформированы с учетом 
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потребностей заинтересованных пользователей. Поэтому основным результатом представленного 

исследования является концептуальная позиция авторов, которая заключается в следующем. 

1. Цель концепции, заключается в создании цифровой экосистемы, в которой формируется 

учетно-аналитическая информация, всесторонне характеризующая финансово-экономическую 

деятельность экономического субъекта. Достижение вышеназванной цели обусловило задачи: во-

первых, выбор программного продукта для формирования цифровой информации в практике 

учетно-аналитической работы; во-вторых, определение круга заинтересованных пользователей в 

цифровой информации и соответствующих видов отчетов (финансовых и нефинансовых); в-третьих, 

обучение персонала учетно-аналитических работников и повышение уровня учетно-аналитической 

грамотности менеджеров различного уровня управления. 

2. Механизм реализации концепции предполагает разработку методов и методологии 

цифровизации учетно-аналитической информации в учетно-аналитическом обеспечении 

результативности, что включает в себя: 

2.1 Определение методов учета по видам: бухгалтерский учет, налоговый учет, 

управленческий учет. 

2.2 Определение методов планирования и бюджетирования. 

2.3 Определение методов анализа, внутреннего контроля и аудита. 

2.4 Разработка структурной модели взаимодействия перечисленных методов в учетно-

аналитическом обеспечении (пункты 2.1 – 2.3). 

2.5 Разработка (дорожной карты) проекта этапов реализации выработанной концепции и 

бюджета капиталовложений (инвестиций) на реализацию 

2.6 Разработка методологии цифровизации учетно-аналитической информации по видам и 

объектам учета в учетно-аналитическом обеспечении результативности экономического субъекта. 

2.7 Определение заинтересованных пользователей и видов предоставляемых отчетов. 

3. Приоритетные направления концепции цифровизации учетно-аналитической информации 

в учетно-аналитическом обеспечении результативности  

3.1 Переход на электронный документооборот и формирование отчетной и статистической 

учетно-аналитической информации. 

3.1.1 Утверждение списка документов, которые составляются в электронном виде и участвуют 

в системе электронного документооборота (счета, счета-фактуры, накладные, акты выполненных 

работ и др.). 

3.1.2 Порядок обмена электронными документами (с привлечением оператора 

телекоммуникационных каналов связи или же через оператора электронного документооборота). 

3.1.3 Определение списка сотрудников (ответственных лиц) за определенные хозяйственные 

операции и объекты учета. Право электронной подписи. 

3.1.4. Особенности хранения электронных документов. 

3.1.5. Способ предоставления электронного документа по запросу заинтересованного 

пользователя. 

4. Ожидаемые результаты. Формирование достоверной учетно-аналитической информации 

о финансово-хозяйственной деятельности экономического субъекта, которая включает в себя: 

4.1 Структуру формирования учетно-аналитической информации 

4.2 Структура управления результативностью экономического субъекта 

4.3 Экономические эффекты цифровизации учетно-аналитической информации в учетно-

аналитическом обеспечении результативности. 

Выводы, заключение и направления дальнейших исследований 

Цифровая трансформация учетно-аналитической информации о финансово-хозяйственной 

деятельности экономического субъекта – основное инновационное направление учетно-

аналитического обеспечения результативности экономического субъекта, которое направлено на 

формирование не только экосистемы микроуровня, но и имеется возможность сформировать такую 

экосистему на мезоуровне уровне, уровне определенной территории и государства; также в ходе 

цифровой трансформации учетно-аналитической информации представители отечественного бизнеса 

различных отраслей экономики формируют базу для принятия эффективных управленческих 

решений. Создание индивидуальной цифровой экосистемы, адаптированной в современную 

цифровую экономику, предопределяет возможность оперативного мониторинга результативности и 
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разработки управленческих решений, позволяющих адекватно реагировать на выявленные риски и 

прогнозировать тенденции экономического развития. 

В условиях цифровой экономики, стремительной трансформации информационных систем, 

технологий и инструментов растут требования как к гибкости и адаптивности каждой 

индивидуальной цифровой экосистемы, так и к профессионализму учетно-аналитических 

работников и менеджеров различного уровня управления. Теперь при принятии 

квалифицированного решения требуется умение выработать профессиональное суждение в сложных 

ситуациях, например, при учете и оценке виртуального имущества, цифровой валюты и цифровых 

активов, в том числе токенов (акции, кредитные, утилитарные токены), криптовалюты, стейблкоинов 

и т.д., выстраивать, учитывать и трансформировать бизнес – процессы различных моделей, 

например, «В2В» и /или «В2С». 
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